4 LIETUVOS
m ENERGETIKOS
AGENTURA

Energijos vartojimo efektyvumo didinimas:
auditai, vadybos sistemos ir praktiniali
jrankiail

Bendrai finansuoja Bendrai finansuojama Europos Sagjungos. Visa Siame tekste pateikiama informacija ir nuomoné yra tik autoriaus poZidris ir nei Europos
Sajunga, nei pagalbg teikianti institucija Europos klimato, infrastruktiros ir aplinkos vykdomoji agentira (CINEA) néra atsakingos uz
Sios informacijos panaudojima.

Europos Sgjunga
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13:00-13:15 Registracija

. . . Agné Bagociuté, V§| Lietuvos energetikos agentiros
13:15-13:20 |Zangos Zodis (LEA) direktoré
13-20-13-40 Jmoniy pareigy jgyvendinant energijos naudojimo vadybos sistemg arba energijos Mindaugas Stonkus, Energetikos ministerijos

vartojimo auditg ir Siy pareigy kokybés priezitros tvarkos apraso nuostaty pristatymas Energijos efektyvumo politikos grupés vadovas

Praktiniai jrankiai jpareigotosioms jmonéms: suvartotos energijos deklaravimo forma, ST CETEEe, [BE SRETEIEs Vg

13:40-14:00 informaciné atmintiné ir D. U. K. efektyyumo didinimo kompetencijy centro projekty
vadove
e T .. . L 0 . . Agnieté Melninkaitiené, LEA Energijos vartojimo
14:00-14:20 IStekliy ir energijos naudojimas: projekto LEAPto11 pilotiniy audity rezultatai efektyvumo didinimo kompetencijy centro analitiké
14:20-14:50 Kavos pertrauka
14:50-15:10 Praktiniai ISO 50001:2018 principai ir reikalavimy taikymas SEINETS I ERE IS R DUELY S I

eksperté

Diskusijos temos:

* Ar jmonés jau pasirengusios prisitaikyti prie pokyciy?

* Reguliavimas ar sgmoningumas (energijos vartojimo auditai ir ISO 50001): kas
15:10-16:00 labiau skatina efektyvy energijos vartojimg?

» Tolesnis valstybés institucijy vaidmuo / bendradarbiavimas.

Agné Stoniené, LEAI. e. p. Energijos vartojimo
efektyvumo didinimo kompetencijy centro vadové

Diskusijos apibendrinimas.

LEAP, AT 2



Jmoniy pareigy jgyvendinant Energijos TN

efektyvumo jstatymo reikalavimus tvarkos =
aprasas e
Energetikos ministerija, Energijos efektyvumo politikos grupés vadovas

Mindaugas Stonkus

C [
|\
= Lietuvos
= = Rephos
= 2 wifloe
Projektas ,Energijos efektyvumo didinimas Lietuvoje” (Nr. LIFE20 IPC/LT/000002) yra
ENERGETIKOS MINISTERI)A

finansuojamas Europos Sajungos LIFE programos ir Lietuvos Respublikos lé3omis. Sioje
prezentacijoje pateikiamas Energetikos ministerijos

poiilris, ir Europos Komisija néra atsakinga uz bet kokj fios informacijos panaudojima.




Vadybos sistemos diegimas
Jmonés, per 3 metus suvartojusios > 23,6 GWh energijos, per 2 metus privalo jdiegti energijos
naudojimo vadybos sistema.

Audito ataskaitos teikimas
Jmoneés, suvartojusios 2,8—-23,6 GWh energijos, per 1 metus privalo pateikti energijos vartojimo audito
ataskaita. Véliau teikiama kas 4 metus, nebent jdiegta vadybos sistema arba sumazéjes suvartojimas.

Reikalavimy laikymosi ir kokybés priezitura

Pavedimas VieSajai jstaigai Lietuvos energetikos agentura vykdyti jgaliotos jstaigos funkcijas ir atlikti
jmoniy pareigy jgyvendinant energijos naudojimo vadybos sistemg arba energijos vartojimo auditg bei
Siy pareigy laikymosi prieziurg ir energijos vartojimo audito atlikimo kokybés priezitra.

Taikymas
Aprasas yra taikomas Lietuvos Respublikoje registruotoms ir jos teritorijoje ekonomine veiklag
vykdancioms jmonéms

EANNN :

ENERGETIKOS MINISTERI)A



Vertinamas jmoneés vidutinis metinis galutinés energijos suvartojimas per trejus ankstesnius metus: N-
3, N-2ir N-1.

Nustatant vidutinj metinj galutinés energijos suvartojimg Jmonéje, atsizvelgiama j Jmonés suvartotg
galutine energijg, jskaitant visas energijos rusis, matavimo vienetus ir panaudojimo budus,
nepriklausomai nuo Jmonés turto (pastatuose, technologiniuose procesuose, transporto priemoneése ir
t.t.), kuriame galutiné energija buvo suvartota, valdymo formos.

ApskaiCiuojant vidutinj metinj galutinés energijos suvartojimg Jmonéje, atsizvelgiama | Lietuvos
Respublikos teritorijoje Jmonés jsigytas visas energijos ar kuro rusis.

Jeigu reikalinga konvertuoti energijos matavimo vienetus, atsizvelgiama j 2018 m. gruodzio 19 d.
Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) 2018/2066 VI priede nustatytas vertes. Jeigu Reglamente
tokios vertés néra, gali buti naudojamos kitos pagrjstos vertes.

EANNN ;
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Tarptautiniy ir Europos Sajungos institucijy standartais atitikties vertinimo jstaigos Jmonei isduoty
sertifikaty kopijas.

Jmonés patvirtinto rekomendacijy jgyvendinimo veiksmy plano kopija

Jmonés metinés ataskaitos kopijg arba apibendrintg informacijg apie metinéje ataskaitoje skelbiama
rekomendacijy veiksmy jgyvendinimo plano jgyvendinimo rodiklj, kuris suprantamas kaip pilnai
jgyvendinty energijos vartojimo efektyvumo gerinimo veiksmy skaicius, palyginti su visu

rekomenduojamy ty veiksmuy sarasu.

Jeigu Auditg atliko ES auditoriai ar jmonés — Audito ataskaitos kopijg ir Auditg parengusio ES
auditoriaus ar jmonés kvalifikacijos, akreditacijos ir (arba) atestacijos atestato kopijg ir (ar) ja
patvirtinancius dokumentus su vertimu j lietuviy kalbg

EANNN ;

ENERGETIKOS MINISTERI)A



Jgaliota institucija iki geguzés 1 d. informuoja atrinktas jmones apie joms tenkancias pareigas ir
terminus.

Iki vasario 15 d. sudaromas sgrasas jmoniy, kurios pareigy nevykde, ir joms suteikiamas 10-30 darbo
dieny terminas trukumams pasalinti

Jei trukumai nepasalinami, informacija perduodama Energetikos ministerijai ir Valstybinei energetikos
reguliavimo tarybai.

Kasmet atliekami atrankiniai patikrinimai, apimantys nuo 5 proc. iki 20 proc. jmoniy ir audity ataskaity

Jgaliota institucija teikia konsultacijas Jmonéms dél nurodyty pareigy ir pagal Sj Aprasg taikomy
reikalavimy ir pagalbine informacijg Jmonéms skelbia vieSai savo interneto svetaingje.

ENNNN

ENERGETIKOS MINISTERI)A



Pareigos gali buti netaikomos, jei jmoné turi sertifikuotg aplinkos vadybos sistemg, apimancia energijos
auditg, kurio iSsamumas atitinka energetikos ministro Audito atlikimui nustatytas tvarkas ir metodikas.

Jmonés sudaryta energijos taupymo paslaugos teikimo sutartis apima energijos naudojimo vadybos sistema.
Sudaryta energijos taupymo paslaugos teikimo sutartis turi apimti visus Jmonés objektus ir visas energijg
naudojancias sistemas bei procesus ir Siai apimciai turi buti taikoma energijos naudojimo vadybos sistema

Apraso reikalavimai netaikomi, jeigu Jmonés:

-yra bankrutavusios, likviduojamos, sustabdziusios ar apribojusios savo veikl3.

-iSkelta restrukturizavimo, bankroto byla arba bankroto procesas vykdomas ne teismo tvarka, inicijuotos
priverstinio likvidavimo proceduros

Audito metu turi buti analizuojama ne maziau kaip 90 proc. visos Jmonés suvartojamos galutinés energijos
apimties, jeigu tokia apimtis yra pakankama energijos vartojimo efektyvumui jvertinti ir rekomendacijoms dél
energijos vartojimo efektyvumo gerinimo priemoniy pateikti..

EANNN :

ENERGETIKOS MINISTERI)A



AcCiu uz demes;j!
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Praktiniai jrankiai jpareigotosioms jmonems:
suvartotos energijos deklaravimo forma,
informacine atmintine ir D. U. K.

Ginta Samuliene
LEA Energijos vartojimo efektyvumo didinimo kompetencijy centro projekty vadove

Bendrai finansuo ja Bendrai finansuojama Europos Sgjungos. Visa Siame tekste pateikiama informacija ir nuomoné yra tik autoriaus pozidris ir nei Europos
Sajunga, nei pagalbg teikianti institucija Europos klimato, infrastruktiros ir aplinkos vykdomoji agenttra (CINEA) néra atsakingos uz
Sios informacijos panaudojima.

Europos Sgjunga
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Suvartotos energijos apskaiciavimas ir

deklaravimas®

—
(o of iy
AGENTURA

|pareigojimai jmonéms

|moniy metinio energijos suvartojimo nustatymas ir informavimas

Energijos vartojimo auditas (EVA)

Energijos vadybos sistema (EVS)

- - - - - - 4 LIETUVOS
|moniy metinio energijos suvartojimo nustatymas ir ENCRGETIKoS
deklaravimas
Kada ir kaip deklaruoti?
Imonés, kuriy pragjusiy kalendoriniy mety metinis galutinés energijos suvartojimas buvo didesnis kaip 2,8 GWh
pasibaigus kalendoriniams metams, iki kity mety kove 1 d., informuoja LEA (el. pa3tu auditas@ena.lf) apie pragjusiy

mety galutinés energijos suvartojima. Kai |[monés tokig informacija teikia pirma karta, jos jvertina savo paskutiniy
3 kalendoriniy mety galutineés energijos suvartojima.

i3

I Suvartojimo  deklaravimui  pildoma Reke di imo, apie | é metinj galutinés
energijos suvartojimg forma (pagal Apraso priede patenctq forma). UZpildyta forrna pateikiama LEA (el pastu

audit: ena.if

Imonés metinis galutinés energijos suvartojimas (GWh) apskaiiucjamas jmones pasirinktu badu. Prireikus pagalbinés
priemonés, rekomenduojama naudotis LEA parengta skaiéiuokle, skelbiama LEA tinklalapyje.

X

Pareiga informuoti apie energijos suvartojima netaikoma:

+ kail jmonés metinis galutinés energijos suvartojimas yra = 2.8 GWh;

+ kai jmone yra bankrutavusi, likviduojama, sustabdZiusi ar apribojusi veikla, jai iSkelta restruktarizavimo ar bankroto
o byla arba bankroto procesas vykdomas ne teismo tvarka, inicijuotos priverstinio likvidavimo procedros;

+ kai metinis galutinés energijos suvartojimas visuose nuosavybés teise priklausanciuose objektuose (pastatuose,
irenginiuose, technologiniuose procesuose, transporto priemonése ir pan.), neatsiejamuose nuo Jmonés veiklos bei
batinybés 3iai veiklai vykdyti, sudaro 20 ar maZiau procenty nuo viso metfinio galutinés energijos suvartojimo,
nepriklausomai nuo jmonés auditucjamy objekty turto valdymo formos.

LEAP, AT
to

o Jei jmonei taikoma iSimtis, ji turi apie tai informuoti LEA ir pateikti tai pagrindzianéius dokumentus
(Apraso 24 p.).

LEAP, AT
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Nacionalinés stebésenos grupées nariy pasitlymus
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Grjztamasis rysys ir tobulinimas 00 s

Kas toliau?

Suvartotos energijos apskaic¢iavimo ir
deklaravimo forma, Informacine atmintine ir
D. U. K.

- pasidalinsime su nacionalinés stebésenos
grupés nariais, atsizvelgsime j gautas
pastabas

- pildysime / tikslinsime pagal gaunamas

uzklausas iS jmoniy / auditoriy

LEAP, AT "




Daugiau informacijos:

)
X

(in)

APy AT

Projekto rezultatai:

https://leapto11.eu/
https://www.ena.lt/leapto11/

El. pastas:
efektyvumas@ena.lt

Sekite LEA ir projekto LinkedIn:

www.linkedin.com/company/Itena
www.linkedin.com/company/leapto11
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Istekliy ir energijos naudojimas: projekto
LEAPto11 pilotiniy audity rezultatai

Agnietée Melninkaitiené
LEA Energijos vartojimo efektyvumo didinimo kompetencijy centro analitike

Bendrai finansuo ja Bendrai finansuojama Europos Sgjungos. Visa Siame tekste pateikiama informacija ir nuomoné yra tik autoriaus pozidris ir nei Europos
E Sai Sajunga, nei pagalbg teikianti institucija Europos klimato, infrastruktiros ir aplinkos vykdomoji agentira (CINEA) néra atsakingos uz
uropos sgjunga Sios informacijos panaudojima.
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Audity pasiskirstymas Salyse pagal ekonomikos sektorius

Maisto Tekstilé | Keramikos ir stiklo | Svetingumas Popieriaus

pramone pramoneé pramoneé
A
Gl B¢
Kroatija = X X X
Graikija — X X
Malta . X X
Portugalija @ X X X

Pilotiniy audity atlikimui buvo pasirinktos jmonés is skirtingy sektoriy, o vieng
sektoriy — maisto pramone - rinkosi visos Salys.

LEAP, AT i



e O e
Pilotiniy audity atlikimul parinktos mazos, vidutines ir AGENTURA

dideles IMmones Audity kiekis pagal jmonés dyd;]

| L
1
O s »

Kroatija Graikija Malta Portugalija

m Mazos ir vidutinés jmonés B Ne maZzos ir vidutinés jmonés

LEAP, AT 2
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atlieky, emisijy ir veiklos riziky mazinimas

atsakingas medziagy ir energijos srauty valdymas

gamybos procese

funkcijy, procesy ar rezultaty pasiekimas naudojant
minimaly jmanomg vandens Kkiek]|

etapams

C’\ démesys produkto naudojimo, perdirbimo ir gyvavimo pabaigos

IStekliy vartojimo efektyvumas - zaliavy, energijos ir vandens vartojimas visoje vertés

lEAP '” grandinéje, siekiant kuo labiau sumazinti atlieky susidarymg ir neigiamg poveikj ekosistemoms per

visg produkto gyvavimo cikla. 21



Pilotiniy audity atlikimo metu nustatyti pagrindiniai wfﬁgﬁfﬁgﬂs
iSSukial, lemiantys rezultaty tiksluma

Duomeny konfidencialumas

Ribojimai dalintis tam tikra informacija

Fragmentuotos atsakomybés

Truksta centralizuotos duomeny rinkimo ir
saugojimo sistemos

Duomeny prieinamumas
Nepakankamas duomeny kiekis arba

sudétingas jy gavimas
lEAPm 1 -




P : : . & Py m’ ENERGETIKOS
Pilotiniame audite vertinami istekliai: AGENTORA

LEAP, AT 2




Audito metu jvertinami energijos vartojimo rodiklial

(angl. KPI)

Energijos intensyvumas

Bendro metinio energijos suvartojimo ir
bendrosios pridétinés vertés (GVA), sukuriamos
veikly, tiesiogiai susijusiy su pramoniniais
procesais, santykis.

Savitasis energijos
suvartojimas

Bendro metinio energijos suvartojimo ir metinés
produkcijos santykis.

LEAP, AT
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Atsinaujinancios
energijos dalis

Bendros metinés atsinaujinancios energijos
gamybos ir bendro metinio energijos suvartojimo
santykis.

CO2 intensyvumas

Per metus susidaranciy Silthamio efektg
sukelianCiy dujy emisijy, atsirandanciy dél jvairiy
energijos naudojimo formy gamybos procese
(SESD emisijos), ir bendro metinio energijos
suvartojimo santykis.




Pagrindiniai veiklos rodikliai (angl. KPI) / \

Bendras jmonés vandens suvartojimas

Vandens suvartojimas, tenkantis bendrajai pridétinei vertei (GVA)

\ ¥

Savitasis vandens suvartojimas - bendro metinio vandens

» : i .. : L %
suvartojimo gamybos procese ir metinés produkcijos santykis \z? : "
andens ir energijos
Vandens suvartojimas vienam darbuotojui vandens iSgavimui,

transportavimui ir

Alternatyviy vandens Saltiniy dalis naudojimui jvertinimas

ISvalyty ir pakartotinai panaudoty nuoteky dalis \ /

Vandens ir energijos vandens iSgavimui, transportavimui ir naudojimui sgsajos auditai yra
sistemingi vertinimo procesai, kuriais jvertinamas organizacijos vandens naudojimo efektyvumas
lEAP ‘” ir nustatomos tobulinimo galimybés, siekiant sumazinti vandens suvartojimg bei su juo susijusias
to energijos sgnaudas, t. y. energija, reikalingg vandeniui paruosti, transportuoti ir naudoti. 25




" . . . . - 4 LIETUVOS
Zaliavy vartojimo veiklos rodikliai (angl. KPI) DO cerceneos

Zaliavy savitasis suvartojimas

Bendro metinio Zaliavy suvartojimo gamybos procese (t. y. zaliavy, sunaudoty gamybos metu, kai
egzistuoja gamybos linija) ir metinés produkcijos santykis

Zaliavy panaudojimo efektyvumas

Veikly, tiesiogiai susijusiy su pramoniniais procesais, bendrosios pridétinés vertés (GVA) ir bendro
metinio zaliavy suvartojimo gamybos procese santykis

Atlieky panaudojimo rodiklis

Santykis tarp bendro metinio atlieky panaudoto kiekio (angl. valorization) ir bendro metinio atlieky
susidarymo kiekio. Sis rodiklis, leidzia jvertinti, kokia atlieky dalis yra panaudojama.

I_EAP TI Zaliavy vartojimo pagrindiniai veiklos rodikliai (KPI) leidZia stebéti Zaliavy naudojima ir jy produktyvuma, taip
to pat atlieky valorizacijg ir susidarancius Salutinius produktus.




. . . ) i ) N 4 LIETUVOS
Pilotiniuose audituose vertintas atlieky panaudojimas D0 oo
perdirbant (angl. valorization)

Atliekuy panaudojimo kryptys:

e Bet kuri atlieky panaudojimo operacija, kurios metu
Perdirbimas : : : .. . 0
atliekos perdirbamos | medziagas, zaliavas ar produktus

. . Tinkamos atliekos naudojamos inzineriniais tikslais
Pakartotinis . e . > - .

.. krastovaizdzio formavimui arba iSkasty teritorijy atkGrimui,
panaudojimas

pakeiCiant ne atliekines medziagas

Atliekos pavercCiamos elektra, kuru arba naudotina sSiluma,
taikant jvairius metodus, jskaitant deginima, dujinimag ir
anaerobinj skaidymg

LEAP, AT 2

nergijos ,&
Energij Cﬂ

atgavimas




. . . . - ) 49 LIETUVOS
Pilotiniy audity atlikimo rezultatai DO oo

E‘,} Energija

Energijos intensyvumas kWh/Eur 6,90 - 10,34 - 0,20 -0,87 0,80 - 8,03
Anglies dioksido (anglies) intensyvumas Kg CO2/kWh 0,14 - 0,20 0,11 -0,26 0,27 - 0,36 0,12 -0,27
Savitasis energijos suvartojimas kWh/t 839 - 3676 1280 - 2450 - 4310 - 8252
"R‘ Vanduo

Vandens panaudojimo efektyvumas Eur/m3 0,10-1,63 - - 5,93 — 1509,00
Savitasis vandens suvartojimas m3/t 5,32-7,95 0,35 - 20,00 - 5,57 - 86,70
Savitosios energijos sgnaudos, susijusios su Eur/m3 - 0,24 -4,14 - 0,94 — 3,76
vandens suvartojimu

‘: Zaliavos

Atlieky panaudojimo rodiklis % 70,00-98,30 | 63,60 —92,50 - 59,30 - 100,00
Zaliavq panaudojimo efektyvumas Eur/kg 1,55 -4,97 - - 0,10 — 2,87
Zaliavy savitasis suvartojimas kg/kg 1,03 -1,20 0,33-1,16 - 1,26 — 1,27

LEAP, AT 2



. . = . . e . . . 4 LIETUVOS
Finansines paskatos labiausiai jmones skatina diegti m ENERGETHDS
audituose numatytas priemones

Energijos efektyvumo priemoniy, numatyty audituose, jgyvendinima skatinantys ir ribojantys veiksniai:

Skatinantys veiksniai Ribojantys veiksniai

Didelés investicijos
Efektyvumo priemoniy kastai
Ekonominis Atsipirkimo laikotarpis

aspektas Sutaupymy neapibréztumas
Finansinés paramos ir paskaty
trlkumas

Finansavimo programos
Fiskalinés paskatos
Audito pridétiné verte
Sgnaudy mazinimas
Kliento uzklausa

Strateginés investicijos
Suderinamumas su tvarumo
tikslais Organizacinis
AuksScCiausio lygmens vadovybés aspektas
palaikymas

LEAP, AT

Zmogiskujy istekliy trikumas
Suderinamumas su kitais
jsipareigojimais (ypac teisiniais)




4 LIETUVOS
m ENERGETIKOS
AGENTURA

lEAPm} 1L

sgmoningai siekti tvarumo tiksly

iISsamiai jsivertinti iStekliy efektyvuma

D3.2 Results from the pilot case
studies

geriau suprasti energijos ir vandens vartojimg

ryztis diegti energijos taupymo priemones

30

LEAP, AT
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4 LIETUVOS
m ENERGETIKOS
AGENTURA

Energijos vartojimo efektyvumo didinimas:
auditai, vadybos sistemos ir praktiniali
jrankiail

2026 m. geguzes 25 d., pirmadienis, 13:00-16:00

Bendrai finansuoja Bendrai finansuojama Europos Sagjungos. Visa Siame tekste pateikiama informacija ir nuomoné yra tik autoriaus poZidris ir nei Europos
Sajunga, nei pagalbg teikianti institucija Europos klimato, infrastruktiros ir aplinkos vykdomoji agentira (CINEA) néra atsakingos uz
Sios informacijos panaudojima.

7 " Europos Sajunga



Praktiniai ISO 50001:2018
principai ir reikalavimy taikymas

l] [ ] PARENGE: DAIVA SIMAVICIENE,

ENERGIJOS VARTOJIMO AUDITORE,
| % (e 1O STANDARTY |DIEGIMO
X o els\osfgﬁ E&e KONSULTANTE
4 \
I TROKUAL 2026-05-25
[OQ] [s’g] NACIONALINES STEBESENOS GRUPES
SUSITIKIMAS PROJEKTE LEAPTO11




Pranesimo turinys

1. Pagrindiniai energijos
naudojimo vadybos sistemos
elementai pagal ISO 50 001

f "
2. Energinio efektyvumo <
galimybés ir problemos jmonéje
3. Nuotaikos ir reakcija j naujai ) A4
atsiradusias prievoles po jstatymo
pakeitimo

4. Sunkumai diegiant ISO 50 001, y
vadybos sistemos privalumai bei
triakumai

‘\\/
5. Probleminiai klausimai




Ar standarto dokumento autoriai ir jj naudojantys Zmonés
}F‘ @ Yratame paciame suvokimo lauke?

ISO 50001 standarto sukurimo tikslas ir pagrindiné mintis yra:

jmonéms suteikti galimybe sukurti sistemas ir procesus,
kurie yra butini nuolat gerinti energetinj efektyvuma,

jskaitant energinj nasumga, energijos naudojimg ir energijos sgnaudas.

Skirtingg suvokima lemia kompetencijos
trikumas, sudétingos sgvokos standarto
tekste ir tokios iSankstinés nuostatos kaip:

,kuo maziau kasty sistemos diegimui/
sertifikavimui“,

,bet koks iniciatyvos parodymas diegiant
pridés pareigy ir darbo ateityje”,

,mes ir taip jau viskg turime/padaréme (t.y.
iki diegimo), audita, saulés elektrine”,
,energijos taupymas atsilieps produkto
kokybei”,

,musy darbas dirbti, o administracija (arba
vien tik atsakingas uzZ sistemg) tegul ir
skaiciuojasi“.




Ar energinis efektyvumas islieka pagrindiniu principu kol jmoné jsidiegia
ir sertifikuoja vadybos sistemg?

Pagal ISO 50 001 apibrézima,

Energijos naudojimo vadybos sistema
(suvokiama kaip susijusiy ir sgveikaujanciy jmonés elementy visuma),
yra skirta nustatyti ir jgyvendinti:

JMONES SUDETINES DALYS

energijos naudojimo politika,
tikslus,

energijos naudojimo uzduotis,
veiksmy planus ir procesus.

Jmonés elementai:

R

» struktura,

X/

** pareigos ir atsakomybés,

X/

s planavimas,

X/

% veikla.

Sukurti, jgyvendinti, palaikyti ir nuolat tobulinti energijos vadybos sistema,
kad baty pagerinamas energinis veiksmingumas.




= Kaip suderinti 2 skirtingas jau susiformavusias struktiras — nusistovejusius
F} jmoneéje procesus, poziurj, ruting ir standarto reikalavimy sistemg ?

(Planavlmolvedinlal) ( Planavimas ) (Planavimoiivedinial)

Strateginis
Veiksmal, susije su rizika ir galimybémis

e |Sorés ir vidaus

veiksniai (i3 konteksto) Riziky ir galimybiy Veiksmai, susijg su rizika
« Suinteresuotyjy Saliy » nustatymas ir galimybémis

poreikiai ir lakesciai

E ﬂ e rg |J OS Taktinis

Energijos naudojimo vertinamoji analizé

Vd rtOJ MO - ~\ Energijos naudojimo \ r. Energijos naudojimas
* Dabartinés energijos vertinamoji analizé ir sanaudy tendencijos
| ras Remiantis energijos sqnaudomis ¢ Basimas energijos
Va y m a S e Ankstesni ir ir (arba) nustatytomis energinio naudojimas ir
dabartiniai energijos efektyvumo gerinimo galimybémis, sanaudos
pagal ISO  |-msked. g i
gerinimo galimy
dabartinés energijos - Siekiant nustatyti REN, nustatyti: » * REN
sanaudos « svarbius kintamuosius; « EER
5 O OO 1 « dabartinj energinj efcktyvumy; « SEAV
* personalg. . .
« Energijos naudojimo
tikslai, energijos
Re S naudojimo uZduotys
ir veiksmy planai
Nustatyti energinio efektyvumo  Energijos duomeny
ger nlmc:igniltmtybts beljy rinkimo planas
prioritctus.
\ / \ / \ /




J? Kokie tikrieji motyvai ir veiksniai jmong atvede j standarto diegimg?

Kodel energijos valdymas yra strateginis
prioritetas jmonei?

| energijos kasty augimas ir rinkos nepastovumas

|
| tvarumo reikalavimai ir teisinis spaudimas
|
|

ilgalaikio konkurencinio pranasumo kdrimas ir kt.
.

| siekis sutaupyti energijos

pazangus vadovy poziuris ir jmoneés kultura

testinis veiklos procesy tobulinimas ir pan.

.




Ar jdiegta energiios vartojimo monitoringo sistema (arba vien tik suvartojimo

ISO 50001 pagrindiniai principai

4 skaiCiavimas) pakeis nusistovéjusig darbuotojy elgseng ir pozitrj?

4 h 4 A 4 B
Nuolatinis tobulinimas, Energijos srauty
Plan—Do—Check—Act Vel darbuoton:j_ ana!!ze, eNErgljos
jtraukimas, energijos vartojimo jvertinimo
metodas . i, .
vartojimo kultlros duomenimis paremtas
kGrimas sprendimy priémimas
\_ J 1\ J

Retorinis klausimas sistemos veiksmingumui
patikrinti:

Ar jmonéje buvo priimtas/jgyvendintas nors
vienas energijos taupymo sprendimas per
metus, kurio ji niekaip neblty galéjusi N
nejdiegusi ISO 50001 standarto? ® 1
P.S. Siose skaidrése nebus apZvelgti VISI vadybos sistemos elementai,
Ypac besikartojantys kitose vadybos sistemose (vidaus auditas,
vertinamoji analizé, teisiniy reikalavimy atitikties vertinimas ir kt.




¥  Arjdiegta energijos vartojimo monitoringo sistema arba vien tik suvartojimo
~ skaiCiavimas pakeis nusistovéjusig darbuotojy elgseng ir poziarj?

Plan—-Do—Check—Act metodas:

PLAN DO

energijos analizeé; veiksmy jgyvendinimas;
reikSmingy energijos eksploatavimo kontrolé;
vartotojy nustatymas; kompetencijy uztikrinimas.

rodikliy karimas;
tiksly nustatymas.

ACT CHECK
korekciniai veiksmai; matavimai;
nuolatinis gerinimas. energijos rodikliy vertinimas;

vidaus auditai.

DidZiausia ISO 50001 vadybos sistemos rizika tiek pradzioje, tiek ilgainiui —
tapti dokumenty valdymo sistema vietoj energijos valdymo sistemos.

Ar vadybos sistema padeda priimti faktais grjstus energijos taupymo
( ) sprendimus, ar tik jrodo atitiktj standarto reikalavimams?



Sudeétingiausi vadybos sistemos
elementai

Informacijos apie reikSmingus energijos vartotojus (REN)surinkimas,

Energinio efektyvumo rodikliy sistemos suktrimas, rodiklio skai¢iavimo metodikos nustatymas,
skaic¢iavimo/matavimo bido parinkimas, ypac kai gaminami vienetiniai gaminiai arba néra
monitoringo jrangos, daug kintamujy, jtakojanciy energijos vartojimg, sunku juos jvertinti,
energijos poreikio min/max amplitudé didelé,

Neaisku, kokiu keliu jmoné nueis — skaiCiuos ar matuos energijos vartojima,
Sunku suplanuoti arba neaiskios investicijos,

Didelé organizacija, sunku jtraukti didelj personalo kiek;.



? Ar jmoneé tikrai supranta savo energijos rizikas?

Pradinis diegimo etapas — jmonés konteksto situacijos jsivertinimas:
1. Taikymo srities apibrézimas,
2. Jmoneés veikla suinteresuotujy Saliy, jy poreikiy ir lukesCiy nustatymas,
3. Vidiniy ir iSoriniy veiksniy, riziky (galinCiy turéti jtakos energiniam efektyvumui,
tiksly pasiekimui ir vadybos sistemai) nustatymas, abipusés jtakos klimato kaitai

nustatymas.
Vidaus veiksniai, pvz.: Suinteresuotosios salys, pvz.:
egamybos technologijos; akcininkai;
*jrengimy amzius; klientai;
edarbuotojy kompetencija; darbuotojai;
eautomatizacijos lygis. energetikos reguliatoriai;

finansinés institucijos.
ISoriniai veiksniai, pvz.:

eenergijos kainos; Klaidos: nustatyti tik teorinius
ereguliavimo reikalavimai; veiksnius, Salis, nerasti jmoneés
*klimato s3glygos; galimybiy imtis veiksmy dél jy
rinkos spaudimas. |GkesCiy.

. Ar jmoné iS veiksniy analizuoja tai, kg gali kontroliuoti, ar tik tai, ko
? bijo arba negali jtakoti?




'i‘ Ar jmonés veiklos tikrai neveikia klimato veiksniai ir sezoniskumas?
Kur kas jdomesnés rizikos:

- kompresoriaus gedimas;

- neteisingas katilo rezimas;

- nekontroliuojama oro infiltracija;

- netinkamas gamybos planavimas;

- kritiniy matavimo tasky praradimas;

- elektros tiekimo trikdziai ir jtampos svyravimai.

Kai kuriy standarto reikalavimy taikymas atliekamas labai formaliai.
Pavyzdziui, klimato veiksniai ir sezoniSkumas gali turéti jtakos:

- sandéliavimui ir transportavimui;
- zaliavos kokybei;
- patalpy Sildymui naudojamos energijos efektyvumo vertinimui.

Sékmeé matuojama ne dokumenty skaiCiumi, ne atlikty audity kiekiu ir net ne
sertifikato buvimu. Tikrasis kriterijus — ar jmoné Siandien priima kitokius
energinius sprendimus nei priimty neturédama energijos vadybos sistemos.

W

.i, Ar er%ergijos vadybos sistema vis dar valdo energijg, ar jau tik pati
saver




( Artikrai suprantame energijos vartojimg, jei negalime tiksliai jvardinti
“47 jos srauto dydzio?

i

Pradiné energijos vartojimo srauty analizé

El. energija patalpy vésinimui, Sildymui

-2 Visy energijos rusiy ir energijos
&lumos e;g%ijg I I ?guggé energija patalpy $ildymui Va rtOtOj q j m O n éj e n U Sta ty m a S
Transporto priemonése sunaudotas benzinas .. .. . . .
- Bo7 glzlgrokrautuvu darbas (el.energija akum. pakrovimui) E n e rg IJ OS Va rt OJ I m 0 b a VA I n IO Iygl O
o7 Transporto priemonése sunaudotas dyzelinas n u Sta ty m a S
77.83
Visas energijos kiekis . - o Ve . .o
25408 g g Didziausiy vartojimo segmenty
Dyzelinas ' 2 Eléesngrgija biuro jrangos darbui | . .
7783 _ Palalpy apévielinias a n a lze
3.44
Oro nutraukimo sistemos darbas
018 Suspausto oro sistemos darbas . o « . . .o
Elemse;.;@sugl I,,;gmm Prioritetiniy veiksmy energijos
. 49.76

vartojimui gerinti identifikavimas



7§‘ Ar jmanoma valdyti tai, kas nematuojama?

N

Suburiama energijos naudojimo vadybos grupé
Si grupé yra pagrindiné energijos taupymo proceso varomoji
jega jmoneje:

** skai¢iuos energijos sgnaudas,

* numatys santykinius rodiklius energijai matuoti,

* seks procesus ir atliks energijos naudojimo monitoringg,
sistemins informacija apie energijos sgnaudy vertes,
generuos taupymo idéjas ir siulys sprendimus,

+* analizuos padidéjusiy sgnaudy priezastis.

& @

*

& @

L)

L)




a4 ?%,  Arvadybos sistema veiks be trikdziy, jei jmoneje laikinai nedirbs arba
«  pasikeis energetikas?

|

'* Tinkamai suburta energijos naudojimo vadybos grupé

daznai yra sékmingos vadybos pagrindas.

Rekomenduojama jtraukti:

*» energetika,

s apskaitos specialistg,

** gamybos vadova/-us,

¢ strateginius sprendimus jmonéje priimantj asmen,;,

¢ kas instruktuos darbuotojus dél energijos taupymo ir
parengs informacijg darbuotojams.




Ar vadybos sistema gali veikti be investicijy?

B Duomeny valdymas ir

s Ethernet

s monitoringas

Production Datalog Server

w—’»

= s
PLC i Gateway ~ Gateway -'_ - Gateway
=
w w= . | °
==VpToN “"‘Vmﬁ - = Up To 32 Analyzer ;d =~ = UpTo 32 Analyzer == UpTo 32 Analyzer . -
Energy Analyzers Energy Analyzers Energy Analyzers Energy Analyzers a ‘ | I Ite kt u ra

Eilu¢iy Zymo: ~ Suma i3 Kiekis, kWh
00:00 401,694
01:00 351,170 Suma
02:00 336,823 ASO0G00 . .
utomatizavimo
04:00 317,846 0
05:00 368,021
06:00 1144,079 S5 . .
07:00 3675,417
08:00 3602,999 a I l I l e S

3000,000
09:00 2067,292
| 10:00 1181,247 ——
11:00 1080,153 !
12:00 1122,697 p—
13:00 1126,799 200,000
14:00 922,120
15:00 892,638 100,000
16:00 1046,064 ° b e b
adovy informaciniai
18:00 3952,311
19:00 3007,670 29000
20:00 1473,194 I I I I .
21:00 916,813 0,00
22:00 687,976 (500 o Q° - oS &e" doé) & && 0°\ QQ\OQ QQ\ @\“Q\)v&@@ x\“ e" °°x°°°$'° ,‘c‘) 0&)"
23:00 497,613

Bendroji suma 32141,993




Ar po 10 mety audituosime dokumentus ar algoritmus?

— U o [T00

=

- [ 313 | 8
- 0,00 a ‘;‘. | I SN ——— —‘—/ —!—a Fase & Acducidn 2
v ] | a Fase 5 Madaracién
= T

A A O 5208 2 y _Dee S
a0 o - - = i o _ad o8 ma;>

Monitoringo -—— =
,online” pavyzdys: =R e

e L o oo

Skaitmeninio dvynio
technologijos
pavyzdys: e




€ ? £ Jeigu rytoj visi Sie ekranai uzgesty, ar jmone pastebéty energijos
4 3 ¥ nuostolius?

[ 1 L

D

‘
2

o
L
s
=

‘: . = Arkiekvienas papildomas skaitiklis sukuria verte?
“  Ardaugelis energijos nuostoliy yra tik techniné problema?

4




Energy Monitoring System lll ANALYTICS
‘ ' “OR INDUSTRY

Periodic Energy Analysis

Energy Efficiency CO2 Emission Gas Consum ption Electricity Air Water
2.198.792 kg

0’84 17.782 GJ 104,0 8,6 17.782,5 m* 157’9 41,56 0,06

637.262,51 € 136.714,19 €

Consumption per Day i ici KPI Trends per Day Filterpane
1,20 80K- ~\ .~ ~

Product & Batch Efficiency

Monitoringo sistemos tikslas néra rinkti duomenis. Jos tikslas —
priversti organizacijg priimti geresnius sprendimus.
Monitoringo sistema turi ne rodyti duomenis, o pastebéti problemas.

=~ 4 Perkiek laiko jmonés atsakingi darbuotojai suzino apie reikSminga
j energijos vartojimo nukrypima?




Energetinio nasumo rodikliai (EnPl)

Rodikliai turi jvertinti

Rodikliy svarba ir energijos vartojimg,
vadovy sprendimams ir gamybos, paslaugy
apimtis

Duomeny palyginimo
galimybe,
periodiSkumas ir
integracija




ISvestiniai energijos vartojimo rodiklial,
lygial

110

105
100
95
90
85
80
75
70

65
2019 m. IV ketv. 2020 m. IV ketv. 2021 m. IV ketv. 2022 m._ IV kety. 2023 m_ IV ketv. 2024 m_ IV ketv.



Ar jmoné renka duomenis, ar priima energijos efektyvumo
sprendimus?

Rodikliy
Interpretavimas

Energijos nasumo
vertinimas

Lyginimas su bazine
verte

Veiklos rezultaty
perzilra

* Ar energijos taupymas visada reiskia efektyvy energijos vartojima?
* Jeigu energijos vadybos sistema neveikty vieng ménesj, ar kas nors
organizacijoje tai pastebéty?




Riziky ir galimybiy valdymas

Energetiné rizika ir

veiklos rizika

Galimy sutrikimy
prevencija

Efektyvumo didinimo
galimybiy vertinimas,
ES teisiniy reikalavimuy,
tarsos mazinimo,
energijos vartojimo

efektyvumo sprendimy ir




Kompetencijos ir
mokymai

Darbuotojy jtrauktis

Specializuoti

Tvarios kulturos
formavimas




Dokumentavimas

Skaitmeniniy sistemy
Integravimas

Atsekamumas ir
efektyvumas




Technologiniai
sprendimai

ISmanus energijos
valdymo jrankiai

Automatizacija ir proceso

efektyvumo sprendimai

Energijos gamybos
sprendimai




Praktiniai sekmeés
veiksniai

Lyderyste, energetiko kompetencija,
aktyvus darbo grupés jsitraukimas ==

(3iai vadybos sistemai jdiegti ir ‘ ’
priziuréti neuztenka vieno ‘ \)
vadovybés atstovo pastangy) “

Energijos vartojimo matavimai

Aiskus, periodiskai
surenkami/suskaiciuojami energijos
vartojimo efektyvumo rodikliai

Nuosekli energijos taupymo
sprendimy jdiegimo vizija




Efektyvios vadybos sistemoje dalyvaujantys darbuotojai

atsakys j klausimus:
*Kg, kaip, kodél, ar viska, kas butina matuojate? Kaip vertinate

energijos vartojimo nukrypimus?

*Kokj energinio efektyvumo sprendimg priémeéte per pastaruosius
metus?

*Kokj rodiklj vadovybé stebi dazniausiai?

*Kur Siandien organizacija praranda daugiausia energijos?

*Kokig energijos taupymo iniciatyvg darbuotojai pasitlé patys?
*Kokj energijos vartojimo pokytj labiausiai bijote pamatyti rytoj
ryte?

*Jeigu rytoj energijos kaina padvigubéty, kokius tris veiksmus
atliktuméte per pirmg savaite?

*Kurias iS gerinimo galimybiy plano planuojate jgyvendinti kitais
metais?

Jeigu atsakymai konkretus ir susije su realiais procesais — sistema

gyva.




Klausimai diskusijai:

Ar energijos efektyvumo jstatymo pakeitimai inspiruos formalaus
energijos vartojimo vadybos sistemy diegimo ir sertifikavimo
laving?

(paralelé su Viesyjy pirkimy nuostatoms dél ISO 9001, 1SO14001, ISO 45001)

K3 gali padaryti ENA, ministerijos ir Sio seminaro dalyviai tokio
reiskinio prevencijai?

Kokie kriterijai ir rodikliai parodo, kad jmonéje yra jdiegta
veikianti energijos vartojimo vadybos sistema?

Pavyzdziui: atliktos investicijos, aiskus energijos efektyvumo
priemoniy planai, dazni vidaus auditai ir kt., KPI sistema, detalus
monitoringas?



Klausimai ©

ACiU uz démes]!

Parengé: Daiva Simavicienée

Kontaktai:
+370602 90747
en.auditas@gmail.com

Auditai:

Energijos vartojimo efektyvumo

Technologinis

Aplinkosaugos

Procesy, veiklos efektyvumo, 1ISO vidaus auditai
Darby saugos dokumentuy ir riziky

Konsultacijos:

ISO standarty: vadybos sistemuy, suvirinimo, gaminiy, energijos vartojimo ir kt.
CE Zenklinimo, gaminiy ekoprojektavimo

Geros gamybos praktikos, procesy efektyvumo, LEAN

ES paramos projekty rengimo ir administravimo

Tvarumo ataskaity, CO2 skai2iavimo, aplinkosaugos ir darby saugos
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DISKUSIJA

Bendrai fi . Bendrai finansuojama Europos Sgjungos. Visa Siame tekste pateikiama informacija ir nuomoné yra tik autoriaus pozidris ir nei Europos
endrai ma.nsuoja Sajunga, nei pagalbg teikianti institucija Europos klimato, infrastruktdros ir aplinkos vykdomoji agentdra (CINEA) néra atsakingos uz
Europos Sajunga Sios informacijos panaudojima.




Klausimai diskusijai D0 zscrios
=) Ar jmonés jau pasirengusios prisitaikyti prie
pokyciy?

Reguliavimas ar sgmoningumas (energijos vartojimo auditai ir ISO 50001): kas labiau skatina
efektyvy energijos vartojimg?

Tolesnis valstybés institucijy vaidmuo / bendradarbiavimas

LEAP; } 1 .
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Ar jmonés jau pasirengusios prisitaikyti prie pokycCiy?

m Reguliavimas ar samoningumas (energijos
vartojimo auditai ir ISO 50001): kas labiau skatina
efektyvy energijos vartojima?

Tolesnis valstybés institucijy vaidmuo / bendradarbiavimas

LEAP, AT o



Klausimai diskusijai D0 zscrios

Ar jmones jau pasirengusios prisitaikyti prie pokycCiy?

Reguliavimas ar sgmoningumas (energijos vartojimo auditai ir ISO 50001): kas labiau skatina
efektyvy energijos vartojimg?

m Tolesnis valstybés institucijy vaidmuo /
bendradarbiavimas

LEAP; } 1 o
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Diskusijos apibendrinimas

Bendrai fi . Bendrai finansuojama Europos Sajungos. Visa Siame tekste pateikiama informacija ir nuomoné yra tik autoriaus poZidris ir nei Europos
endral Tinansuoja Sagjunga, nei pagalbg teikianti institucija Europos klimato, infrastruktlros ir aplinkos vykdomoji agentra (CINEA) néra atsakingos uz

Europos Sajunga $ios informacijos panaudojima.
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