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Įmonių pareigų įgyvendinant Energijos 
efektyvumo įstatymo reikalavimus tvarkos 
aprašas

Energetikos ministerija, Energijos efektyvumo politikos grupės vadovas 
Mindaugas Stonkus 
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Įmonių pareigos dėl energijos naudojimo vadybos sistemos arba audito

Vadybos sistemos diegimas
Įmonės, per 3 metus suvartojusios > 23,6 GWh energijos, per 2 metus privalo įdiegti energijos
naudojimo vadybos sistemą.

Audito ataskaitos teikimas
Įmonės, suvartojusios 2,8–23,6 GWh energijos, per 1 metus privalo pateikti energijos vartojimo audito
ataskaitą. Vėliau teikiama kas 4 metus, nebent įdiegta vadybos sistema arba sumažėjęs suvartojimas.

Reikalavimų laikymosi ir kokybės priežiūra
Pavedimas Viešajai įstaigai Lietuvos energetikos agentūra vykdyti įgaliotos įstaigos funkcijas ir atlikti
įmonių pareigų įgyvendinant energijos naudojimo vadybos sistemą arba energijos vartojimo auditą bei
šių pareigų laikymosi priežiūrą ir energijos vartojimo audito atlikimo kokybės priežiūrą.

Taikymas
Aprašas yra taikomas Lietuvos Respublikoje registruotoms ir jos teritorijoje ekonominę veiklą
vykdančioms įmonėms
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Įmonių pareigos priklauso nuo energijos suvartojimo

Vertinamas įmonės vidutinis metinis galutinės energijos suvartojimas per trejus ankstesnius metus: N-
3, N-2 ir N-1.

Nustatant vidutinį metinį galutinės energijos suvartojimą Įmonėje, atsižvelgiama į Įmonės suvartotą
galutinę energiją, įskaitant visas energijos rūšis, matavimo vienetus ir panaudojimo būdus,
nepriklausomai nuo Įmonės turto (pastatuose, technologiniuose procesuose, transporto priemonėse ir
t.t.), kuriame galutinė energija buvo suvartota, valdymo formos.

Apskaičiuojant vidutinį metinį galutinės energijos suvartojimą Įmonėje, atsižvelgiama į Lietuvos

Respublikos teritorijoje Įmonės įsigytas visas energijos ar kuro rūšis.

Jeigu reikalinga konvertuoti energijos matavimo vienetus, atsižvelgiama į 2018 m. gruodžio 19 d.
Komisijos įgyvendinimo reglamento (ES) 2018/2066 VI priede nustatytas vertes. Jeigu Reglamente
tokios vertės nėra, gali būti naudojamos kitos pagrįstos vertės.
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Įmonių teikiama informacija

Tarptautinių ir Europos Sąjungos institucijų standartais atitikties vertinimo įstaigos Įmonei išduotų
sertifikatų kopijas.

Įmonės patvirtinto rekomendacijų įgyvendinimo veiksmų plano kopiją

Įmonės metinės ataskaitos kopiją arba apibendrintą informaciją apie metinėje ataskaitoje skelbiamą
rekomendacijų veiksmų įgyvendinimo plano įgyvendinimo rodiklį, kuris suprantamas kaip pilnai
įgyvendintų energijos vartojimo efektyvumo gerinimo veiksmų skaičius, palyginti su visu

rekomenduojamų tų veiksmų sąrašu.

Jeigu Auditą atliko ES auditoriai ar įmonės – Audito ataskaitos kopiją ir Auditą parengusio ES
auditoriaus ar įmonės kvalifikacijos, akreditacijos ir (arba) atestacijos atestato kopiją ir (ar) ją
patvirtinančius dokumentus su vertimu į lietuvių kalbą
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Priežiūra ir kontrolė

Įgaliota institucija iki gegužės 1 d. informuoja atrinktas įmones apie joms tenkančias pareigas ir
terminus.

Iki vasario 15 d. sudaromas sąrašas įmonių, kurios pareigų nevykdė, ir joms suteikiamas 10–30 darbo
dienų terminas trūkumams pašalinti

Jei trūkumai nepašalinami, informacija perduodama Energetikos ministerijai ir Valstybinei energetikos

reguliavimo tarybai.

Kasmet atliekami atrankiniai patikrinimai, apimantys nuo 5 proc. iki 20 proc. įmonių ir auditų ataskaitų

Įgaliota institucija teikia konsultacijas Įmonėms dėl nurodytų pareigų ir pagal šį Aprašą taikomų
reikalavimų ir pagalbinę informaciją Įmonėms skelbia viešai savo interneto svetainėje.
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Įmonių pareigoms taikomos išimtys ir svarbios sąlygos

Pareigos gali būti netaikomos, jei įmonė turi sertifikuotą aplinkos vadybos sistemą, apimančią energijos
auditą, kurio išsamumas atitinka energetikos ministro Audito atlikimui nustatytas tvarkas ir metodikas.

Įmonės sudaryta energijos taupymo paslaugos teikimo sutartis apima energijos naudojimo vadybos sistemą.
Sudaryta energijos taupymo paslaugos teikimo sutartis turi apimti visus Įmonės objektus ir visas energiją
naudojančias sistemas bei procesus ir šiai apimčiai turi būti taikoma energijos naudojimo vadybos sistema.

Aprašo reikalavimai netaikomi, jeigu Įmonės:
-yra bankrutavusios, likviduojamos, sustabdžiusios ar apribojusios savo veiklą.
-iškelta restruktūrizavimo, bankroto byla arba bankroto procesas vykdomas ne teismo tvarka, inicijuotos
priverstinio likvidavimo procedūros.

Audito metu turi būti analizuojama ne mažiau kaip 90 proc. visos Įmonės suvartojamos galutinės energijos
apimties, jeigu tokia apimtis yra pakankama energijos vartojimo efektyvumui įvertinti ir rekomendacijoms dėl
energijos vartojimo efektyvumo gerinimo priemonių pateikti.
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Ačiū už dėmesį!



Praktiniai įrankiai įmonėms –
kaip pasirengti naujiems 
energijos vartojimo 
efektyvumo reikalavimams? 

Ginta Samulienė

LEA Energijos vartojimo efektyvumo didinimo 

kompetencijų centro projektų vadovė

Bendrai finansuojama Europos Sąjungos. Visa šiame tekste pateikiama informacija ir nuomonė yra tik

autoriaus požiūris ir nei Europos Sąjunga, nei pagalbą teikianti institucija Europos klimato, infrastruktūros

ir aplinkos vykdomoji agentūra (CINEA) nėra atsakingos už šios informacijos panaudojimą.

Bendrai finansuoja

Europos Sąjunga



Linking Energy Audit and EnMS Policies
towards new EED article 11*

Projekto partneriai: Italija, Lietuva, Vokietija, Malta, Airija, Belgija,

Graikija, Kroatija, Nyderlandai, Slovakija, Portugalija.

Projekto tikslas – bendradarbiaujant Europos Sąjungos šalių

energetikos agentūroms, teikti pagalbą valstybėms narėms perkeliant

į nacionalinę teisę ir įgyvendinant naujosios Energijos vartojimo

efektyvumo direktyvos (EVED) 11 straipsnio nuostatas.

Svarbiausi EVED 11 str. pakeitimai:

• Energijos vartojimo auditas: privalomas įmonėms,
suvartojančioms daugiau nei 10 TJ per metus.

• Energijos vadybos sistema: privaloma įmonėms,
suvartojančioms daugiau nei 85 TJ per metus.

• Skaidrumas: rengiamas ir viešinamas veiksmų planas, teikiami
energijos duomenys.

• Parama MVĮ: techninė pagalba ir paramos priemonės.
• Išimtys: taikomos sertifikuotas aplinkos vadybos sistemas

turinčioms įmonėms.

Šaltinis: https://leapto11.eu/about/

* – Energijos vartojimo audito ir energijos vadybos sistemų politikos susiejimas su naujuoju Energijos vartojimo efektyvumo direktyvos 11 straipsniu

Projekto įgyvendinimo laikotarpis:

2024 m. vasario 1 d. – 2027 m. sausio 31 d.



Reikalinga informacija visada pasiekiama: 
LEAPto11 projekto rezultatai skelbiami viešai 

https://leapto11.eu https://leapto11.eu/resources/deliverables/

2.1 rezultatas

Energijos vartojimo efektyvumo direktyvos (EED) 8 

straipsnio įgyvendinimas projekte dalyvaujančiose 

šalyse: energijos vartojimo auditų ir energijos 

naudojimo vadybos sistemų informacijos rinkimo, 

saugojimo ir vertinimo praktikos analizė

2.2 rezultatas

Energijos vartojimo efektyvumo didinimo 

priemonių įgyvendinimas pramonėje ir 

įmonėse

2.3 rezultatas

Programos ir politikos priemonės, skirtos remti 

MVĮ energijos vartojimo auditų ir energijos 

naudojimo vadybos sistemų srityje, vadovaujantis 

Energijos vartojimo efektyvumo direktyva

3.3 rezultatas

Pilotinių atvejų tyrimo rezultatai
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Faktinis energijos suvartojimas lemia įmonių 

prievoles – jos nustatytos 62 proc. duomenis pateikusių įmonių

316 Įmonių LEA pateikė energijos suvartojimo duomenis

125
įmonėms nustatyta prievolė 

atlikti energijos vartojimo 

auditą
72

įmonėms nustatyta prievolė įsidiegti 

energijos naudojimo vadybos sistemą

72 įmonės – ataskaita pateikta / galioja

57,6 % – įvykdyta / galioja 53 atvejai – liko įvertinti

Papildomai: 4 įmonės turi energijos naudojimo vadybos sistemą. 

Prievolės terminas – 2026 m. spalio 11 d.

Iki šiol: 6 pateikė ISO 50001 sertifikatą; 3 – ISO 14001 sertifikatą kartu 

su energijos auditu.

Prievolės įvykdymo terminas – 2027 m. spalio 11 d.

Pagrindinis kriterijus – faktinis energijos suvartojimas, o ne 

įmonės dydis ar finansiniai rodikliai.

9 įmonės – pateiktas sertifikatas / galioja

12,5 % – įvykdyta / galioja 63 atvejai – liko įvertinti

2,8 < E ≤ 23,6 GWh E > 23,6 GWh
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Nauji įpareigojimai įmonėms: 
nuo ko pradėti? 

Kaip padėti įmonei savarankiškai „susiorientuoti“?

Įmonei svarbu išsiaiškinti:

Ar jai taikomi 

įpareigojimai?

Kokie?

Kokie yra 

įpareigojimai?
Kokie 

terminai?

Ką daryti 

toliau?
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Siūlomi įrankiai įmonėms: nuo energijos 
deklaravimo iki audito įvertinimo

Kaip padėti įmonei savarankiškai „susiorientuoti“?

Informacinė atmintinė ir 

D. U. K.1
Suvartotos energijos 

apskaičiavimo ir 

deklaravimo forma
2 3

Privatiems subjektams skirtos 

gairės – energijos audito ir 

energijos vadybos sistema
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Visi atsakymai į klausimus: 
informacinė atmintinė ir D. U. K.*

* Parengta atsižvelgiant į Nacionalinės stebėsenos grupės narių pasiūlymus 

https://www.ena.lt/leapto11-projekto-ia-duk/

https://www.ena.lt/leapto11-projekto-ia-duk/
https://www.ena.lt/leapto11-projekto-ia-duk/
https://www.ena.lt/leapto11-projekto-ia-duk/
https://www.ena.lt/leapto11-projekto-ia-duk/
https://www.ena.lt/leapto11-projekto-ia-duk/
https://www.ena.lt/leapto11-projekto-ia-duk/
https://www.ena.lt/leapto11-projekto-ia-duk/


37

Kas aktualu įmonėms?

Kas gali atlikti energijos vartojimo auditą įmonėse?​

Auditą gali atlikti specialistai, atitinkantys Lietuvos Respublikos energetikos 

įstatymo 28 straipsnyje nustatytus reikalavimus (Auditorių sąrašas) ir kitų ES 

valstybės narių kvalifikuoti, akredituoti arba atestuoti auditoriai ar įmonės.

Deklaruoti reikia 

atskirai kiekvienos 

įmonės, kaip atskiro 

juridinio vieneto, 

suvartojimą.

Ne, nereikia – apskaičiuojant 

vidutinį metinį galutinės 

energijos suvartojimą Įmonėje, 

atsižvelgiama į Lietuvos 

Respublikos teritorijoje įmonės 

įsigytas visas energijos ar kuro 

rūšis (Aprašo 9 p.).

Rekomendacijos gali būti 

neįgyvendinamos, jei yra 

objektyvių techninių kliūčių arba 

kai jų įgyvendinimo sąnaudos 

viršija naudą ir atsipirkimo 

laikotarpis yra ilgesnis nei 5 

metai.

Ar reikia deklaruoti 

užsienio valstybėse 

įsigytus degalus?

Ar dukterinių įmonių (tuo 

pačiu adresu veikianti, turinti 

atskirą įmonės kodą) 

suvartojimą reikia deklaruoti 

kartu su įmonės suvartojimu?

Kada įmonė gali 

neįgyvendinti EVA 

ataskaitoje pateiktų

rekomendacijų?​

https://www.ena.lt/energijos-vartojimo-auditas/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/21ef84c0f8f511e68034be159a964f47/asr
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* Parengta atsižvelgiant į Nacionalinės stebėsenos grupės narių pasiūlymus 

Sukurtas įrankis: suvartotos energijos  
apskaičiavimas*

https://www.ena.lt/leapto11-projekto-forma/

https://www.ena.lt/leapto11-projekto-forma/
https://www.ena.lt/leapto11-projekto-forma/
https://www.ena.lt/leapto11-projekto-forma/
https://www.ena.lt/leapto11-projekto-forma/
https://www.ena.lt/leapto11-projekto-forma/
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Kokybės užtikrinimo sistema: 
gairės įmonėms ir auditoriams

Gairės* – išsamus praktinis dokumentas,

skirtas įmonėms ir auditoriams, parengtas

projekto LEAPto11 partnerių.

* – Privatiems suinteresuotiesiems subjektams skirtos gairės – energijos audito ir energijos vadybos sistemos kokybės sistema

Pagrindinės temos:

I. Energijos vartojimo auditas (EVA)
Kaip tinkamai pasiruošti auditui, jį suplanuoti, atlikti ir įvertinti jo kokybę.

II. Energijos vadybos sistema (EnMS)
Kaip organizuoti nuolatinį energijos vartojimo gerinimą, stebėseną, 

atsakomybes ir integraciją į įmonės veiklą.

III. Efektyvumo priemonės ir prioritetai
Kaip įvertinti energijos vartojimo efektyvumo priemones ir susidėlioti jų 

prioritetus.

• Ką privalo žinoti įmonės

• Kaip pasirengti auditui

• Ko tikėtis iš kokybiško audito 

• Audito ataskaita

• Klausimai audito kokybei įvertinti (auditoriui)

• Ką įmonė turėtų daryti po audito

Kaip gaires įmonei pritaikyti praktiškai?
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Auditas atliktas: kaip rengti veiksmų planą?

Per 1 metus nuo audito ataskaitos gavimo 

dienos parengiamas privalomas įgyvendinti 

veiksmų planas

Kiekvienai audito rekomendacijai nustatomos 

konkrečios įgyvendinimo (visa apimtimi) 

priemonės

Veiksmų planą tvirtina įmonės valdymo 

organai

Leidžiama neįgyvendinti rekomendacijų, jei 

yra objektyvios techninės kliūtys (pvz.: įrenginio 

neįmanoma įrengti dėl vietos trūkumo) arba 

sąnaudos viršija naudą (atsipirkimas > 5 m.)

Vadovybės ataskaitoje skelbiamas veiksmų 

plano įgyvendinimo rodiklis

AUDITAS

PRIORITETAI
VEIKSMŲ 
PLANAS

STEBĖSENA Pagal poreikį
REKOMENDACIJŲ

ĮVERTINIMAS



Ką auditorius rekomenduoja energijos 
vartojimo audite?

Energijos vartojimo efektyvumo priemonės ir prioritetų nustatymas: 

Tai pradinis arba pagrindinis sprendimo pagrindas

nuo 1 iki 3 metų

ne didesnis kaip 1 metai

Įvertinama grynoji dabartinė vertė 

ir vidutinė grąžos norma
ilgesnis nei 3 metai

O jeigu įmonei reikia papildomo / išsamesnio vertinimo? 
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Prioritetų nustatymo matrica – įrankis 
reitinguoti energijos vartojimo efektyvumo 
priemones

Gairės – papildomas metodinis pagrindas, kai rekomendacijas 

norima įvertinti išsamiau arba palyginti tarpusavyje

Prioritetams nustatyti siūloma praktinė prioritetų nustatymo matrica pagal daugelio kriterijų 

sprendimų analizės 

(angl. Multi-Criteria Decision Analysis) metodą

Rekomenduojamas trijų etapų metodas: 

Priemonių nustatymas ir atranka

Nustatomos priemonės pagal EVA rezultatus 

Įvertinamas jų techninis įgyvendinamumas

Netinkamos priemonės atmetamos

Priemonių vertinimas

Priemonės vertinamos pagal ekonominius, energijos ir aplinkosaugos kriterijus

Skiriami 1–3 balai pagal nustatytas ribas

Prioritetų matrica

Kriterijams priskiriami svoriai (%) pagal įmonės prioritetus.

Apskaičiuojamas bendras svertinis balas 

Didesnis balas = aukštesnis prioritetas

1.

2.

3.



https://leapto11.eu/

https://www.ena.lt/leapto11/

Daugiau informacijos:

Projekto rezultatai:

El. paštas:

Sekite LEA ir projekto LinkedIn: 

www.linkedin.com/company/ltena

www.linkedin.com/company/leapto11

efektyvumas@ena.lt



Nuo audito iki veiksmų: 
Ignitis grupės įmonių patirtis

Asta Vaitulevičė

Tvarumo politikos ir energetinio efektyvumo ekspertė

AB „Ignitis grupė“

Bendrai finansuojama Europos Sąjungos. Visa šiame tekste pateikiama informacija ir nuomonė yra tik

autoriaus požiūris ir nei Europos Sąjunga, nei pagalbą teikianti institucija Europos klimato, infrastruktūros

ir aplinkos vykdomoji agentūra (CINEA) nėra atsakingos už šios informacijos panaudojimą.

Bendrai finansuoja

Europos Sąjunga



Nuo audito iki veiksmų: 

Ignitis grupės įmonių 

patirtis

Asta Vaitulevičė

2026 m. spalio 16 d.

Pagrindinės spalvos:

- HEX #172E62

- HEX #00d3b7

Foninė pilka spalva:

- HEX#F4F4F4

Papildomos spalvos:

- HEX #24AFFE

- HEX #87A2C1

- HEX #006D67

Šriftas:

Arial Regular / Bold

Šrifto spalva:

- HEX #172E62

Šrifto spalva ant foto 

ar ant skirtuko:

- HEX #ffffff

Šrifto dydis:
Nustatytas automatiškai, 

nereikia keisti.

Tarpai tarp eilučių
Paragraph > Multiple > 1,3

Logotipo dydis 

titulinėje skaidrėje:
Plotis – 3.75 cm, 

aukštis proporcingai

Nuotraukų koregavimas:
Picture Format > Corrections > 

Picture Corrections Options >

Contrast -5 arba -10

Brightness -10 arba -20



privalomas auditas privalomas auditas savanoriškas auditas įsidiegė ISO 50001 

standartą

Energijos skirstymo 

operatorius
Ignitis gamyba Ignitis

Vilniaus kogeneracinė 

jėgainė
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2025 m. auditų žemėlapis Ignitis grupėje

Esminės žinutės:

• Grupėje taikomi skirtingi energijos vartojimo valdymo keliai.

• Auditai atliekami ne tik dėl reguliacinės prievolės.

• Dabartinis priemonių statusas: 1–2 realiai įgyvendinamos audite rekomenduotos priemonės.



Pagrindinės spalvos:

- HEX #172E62

- HEX #00d3b7

Foninė pilka spalva:

- HEX#F4F4F4

Papildomos spalvos:

- HEX #24AFFE

- HEX #87A2C1

- HEX #006D67

Šriftas:

Arial Regular / Bold

Šrifto spalva:

- HEX #172E62

Šrifto spalva ant foto 

ar ant skirtuko:

- HEX #ffffff

Šrifto dydis:
Nustatytas automatiškai, 

nereikia keisti.

Tarpai tarp eilučių
Paragraph > Multiple > 1,3

Logotipo dydis skaidrėje:
Plotis – 2,1 cm, 

aukštis proporcingai

Nuotraukų koregavimas:
Picture Format > Corrections > 

Picture Corrections Options >

Contrast -5 arba -10

Brightness -10 arba -20

Anksčiau: Šiandien:

• įvykdyti teisės aktuose nustatytą 

prievolę;

• išmatuoti energijos vartojimą;

• identifikuoti taupymo galimybes.

• identifikuoti ŠESD mažinimo 

priemones;

• padėti prioritetizuoti resursus ir 

investicijas;

• atrinkti priemones, kurias realu 

integruoti į vykdomus projektus;

• palaikyti tęstinį veiklos efektyvumo 

gerinimą.
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Audito vertės pokytis



Pagrindinės spalvos:

- HEX #172E62

- HEX #00d3b7

Foninė pilka spalva:

- HEX#F4F4F4

Papildomos spalvos:

- HEX #24AFFE

- HEX #87A2C1

- HEX #006D67

Šriftas:

Arial Regular / Bold

Šrifto spalva:

- HEX #172E62

Šrifto spalva ant foto 

ar ant skirtuko:

- HEX #ffffff

Šrifto dydis:
Nustatytas automatiškai, 

nereikia keisti.

Tarpai tarp eilučių
Paragraph > Multiple > 1,3

Logotipo dydis skaidrėje:
Plotis – 2,1 cm, 

aukštis proporcingai

Nuotraukų koregavimas:
Picture Format > Corrections > 

Picture Corrections Options >

Contrast -5 arba -10

Brightness -10 arba -20

Pagrindiniai iššūkiai praktikoje: Ką išmokome:

• priemonės dažnai vertinamos individualiai, 

nepakankamai įvertinant visą sistemą / 

sistemos veikimo grandinę;

• siūlomas efektyvinimas vienoje dalyje, bet 

nepakankamai įvertinamas poveikis kitur;

• atsipirkimas vertinamas atskirai, ne visada 

įtraukiant visus įgyvendinimo kaštus;

• rekomendacijos kartais nebeatitinka 

realios situacijos, jei tuo metu jau vyksta 

plėtros ar modernizavimo projektai.

• didelėms įmonėms svarbu ne tik 

priemonių sąrašas, bet ir jų 

įgyvendinimo logika;

• auditas didžiausią vertę sukuria 

tada, kai yra susietas su 

organizacijos pokyčiais;

• net ir kritiškai vertinant 

rekomendacijas, dažniausiai 

pavyksta įgyvendinti bent dalį jų.
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Kas lemia, ar rekomendacijos tampa realiais veiksmais?



Pagrindinės spalvos:

- HEX #172E62

- HEX #00d3b7

Foninė pilka spalva:

- HEX#F4F4F4

Papildomos spalvos:

- HEX #24AFFE

- HEX #87A2C1

- HEX #006D67

Šriftas:

Arial Regular / Bold

Šrifto spalva:

- HEX #172E62

Šrifto spalva ant foto 

ar ant skirtuko:

- HEX #ffffff

Šrifto dydis:
Nustatytas automatiškai, 

nereikia keisti.

Tarpai tarp eilučių
Paragraph > Multiple > 1,3

Logotipo dydis skaidrėje:
Plotis – 2,1 cm, 

aukštis proporcingai

Nuotraukų koregavimas:
Picture Format > Corrections > 

Picture Corrections Options >

Contrast -5 arba -10

Brightness -10 arba -20

1. Audito vertę lemia ne tik jo kokybė, bet ir 

organizacijos pasirengimas rekomendacijas 

paversti veiksmais.

2. Didelėms įmonėms reikia ne tik priemonių 

sąrašo, bet įgyvendinimo logikos.

3. Auditas turi būti „sujungtas“ su organizacijos 

pokyčiais.

3 pagrindinės įžvalgos
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Apibendrinimas



Pagrindinės spalvos:

- HEX #172E62

- HEX #00d3b7

Foninė pilka spalva:

- HEX#F4F4F4

Papildomos spalvos:

- HEX #24AFFE

- HEX #87A2C1

- HEX #006D67

Šriftas:

Arial Regular / Bold

Šrifto spalva:

- HEX #172E62

Šrifto spalva ant foto 

ar ant skirtuko:

- HEX #ffffff

Šrifto dydis:
Nustatytas automatiškai, 

nereikia keisti.

Tarpai tarp eilučių
Paragraph > Multiple > 1,3

Logotipo dydis 

skaidrėje:
Plotis – 8,06 cm, 

aukštis proporcingai

Nuotraukų koregavimas:
Picture Format > Corrections > 

Picture Corrections Options >

Contrast -5 arba -10

Brightness -10 arba -20
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Nuo audito iki veiksmų: 
VĮ Valstybinių miškų urėdija 

patirtis

Mantas Dapkus

Tvarumo vadovas

VĮ Valstybinių miškų urėdija

Bendrai finansuojama Europos Sąjungos. Visa šiame tekste pateikiama informacija ir nuomonė yra tik

autoriaus požiūris ir nei Europos Sąjunga, nei pagalbą teikianti institucija Europos klimato, infrastruktūros

ir aplinkos vykdomoji agentūra (CINEA) nėra atsakingos už šios informacijos panaudojimą.

Bendrai finansuoja

Europos Sąjunga



Nuo audito iki veiksmų: 

VMU patirtis

Mantas Dapkus

VĮ VMU tvarumo vadovas · Vilnius · 2026-10-16



Nacionalinė aprėptis



Duomenys



Priemonės 

VMU energijos, energijos išteklių ir vandens vartojimo audito metu nustatytos taupymo priemonės.

01

Ekovairavimo ir miško 

technikos operatorių 

kursai;

Pastatų valdymo bei 

energijos vartojimo 

analizės sistema;

02

03

04

ISO 50001 Energijos 

vartojimo vadybos 

standarto diegimas ir 

sertifikavimas;

Saulės elektrinių 
integracija ​;

Kompresorių 

perteklinės šilumos 

panaudojimas ​;

05

06

07

Suspausto oro 

vamzdynų 

priežiūra​;

Pastatų patikra su 

termovizoriais​

08

Šildymo prietaisų 
keitimo rekomendacija;



Saulės elektrinių integracija

2023 m. – galimybių studija, stogų ekspertizė.

2024 m. – ESO prisijungimo sąlygos.

2025 m. – organizuotas viešasis pirkimas 300 
kW ir 330 kW galios saulės elektrinėms ant 
stogų. 

2025 m. – nutiestas šviesolaidis. Bendra 
sutarčių vertė – 82 tūkst. Eur + PVM.

2026 m. kovas – pasirašytos sutartys su dviem 
tiekėjais. Bendra sutarčių vertė – 442 tūkst. Eur.
+PVM 

2026 m. rugpjūtis – techninis projektas 
parengtas. 

Įgyvendinant projektą paaiškėjo, kad vien įrangos sumontuoti nepakanka 
– reikalingi papildomi ryšio infrastruktūros darbai. Šviesolaidį dar reikia 
prijungti prie ESO transformatorinės, taip pat įrengti prijungimo ir 
komutacinę spintą.

Viename iš objektų techninį sprendimą teko peržiūrėti, nes dalis 
techninėje specifikacijoje numatytos įrangos rinkoje nebegaminama

Paleidimas ir pridavimas – užbaigus rangos darbus saulės elektrines 
reikės suderinti su ESO ir VERT, atlikti natūrinius bandymus bei patvirtinti, 
kad įrenginiai pasiekia numatytą gamybos galią. 
Dėl bandymams reikalingų sąlygų šį etapą bus galima užbaigti tik 2027 m.

1

2

3

4

5

6



Elektromobilių įkrovimo stotelių diegimas

• 2023 m. – atlikta galimybių studija ir parengti 
įkrovimo stotelių įrengimo projektai.

• 2024 m. I ketv. – gautos galimybių studijos 
rekomendacijos.

• 2024 m. II ketv. – objektuose vykdyti elektros 
galios didinimo ir elektros instaliacijos 
pritaikymo darbai.

• 2024 m. birželį – pasirašyta sutartis dėl 49 
elektromobilių įkrovimo stotelių įrengimo.

• 2024 m. spalį – įrengtos 49 įkrovimo stotelės.



Mes miškui –

miškas visiems

Mantas Dapkus

VĮ VMU tvarumo vadovas · Vilnius · 2026-10-16



Nuo audito iki veiksmų:
ką parodo matavimai?

Vladas Jablonskis

Komercijos direktorius, auditorius

MB „Pramonės auditas“ 

Bendrai finansuojama Europos Sąjungos. Visa šiame tekste pateikiama informacija ir nuomonė yra tik

autoriaus požiūris ir nei Europos Sąjunga, nei pagalbą teikianti institucija Europos klimato, infrastruktūros

ir aplinkos vykdomoji agentūra (CINEA) nėra atsakingos už šios informacijos panaudojimą.

Bendrai finansuoja

Europos Sąjunga



Nuo AUDITO iki veiksmų:

ką parodo matavimai?

Vladas Jablonskis

MB „Pramonės auditas“

Komercijos direktorius, energijos vartojimo auditorius

LEA renginys, 2026 m. spalio 16 d.



Kompleksinis matavimas suspausto oro  kompresorinėje 

9

Pagrindinės išvados:

• pagrindinis 55 kW kompresorius gamybos metu ( nuo 6:00 iki 22:00) dirba maksimalios 

apkrovos režimu, o padidėjus oro poreikiui į darbą įsijungia pagalbiniai kompresoriai;

• senosios gamybos dalies suspausto oro tinkle, didėjant oro srautui, fiksuojami didesni slėgio 

nuostoliai – rekomenduojama šio tinklo rekonstrukcija;

• atsižvelgiant į planuojamą apie 20 % gamybos ir suspausto oro poreikio augimą, 

modernizuojant sistemą rekomenduojama vertinti 75 kW VSD/IVR klasės naują pagrindinį 

kompresorių;



Suspaustas oras: nuo nuotėkio vietos iki veiksmo

MATAVIMAS

Akustinis vaizdas padeda nustatyti nuotėkio vietą.

VEIKSMAS

Patikrinti jungtį, pašalinti nuotėkį ir pakartoti patikrą.



Pagalbiniai ir gamybiniai įrenginiai
2025-03-01 07:00 Aptarnaujantys įr. el. suvartojimas: 108,66 kWh nedarbo metu

Aptarnaujantys įrenginiai
Suvartojimas 

(kWh)

Procentinė 

dalis

Ven kamera ir drėkinimas 67,29 61,96 %

Kompresorius 11,66 10,73 %

Ven kamera 10,01 9,21 %

Administracija Sekcija 2 PS2 19,39 17,84 %

Administracija Sekcija 2 PS3 0,28 0,26 %

Vakuumo siurblys 0,03 0,03 %

Pagalbiniai įrenginiai- galima nešvaistyti apie  95 kWh  el. energijos per 

valandą ne darbo metu.

Vertinant gamybinių įrenginių taupymo potencialią  apie 62 kWh. 

per 1h. Šis elektros energijos kiekis nepavirs šiluma ir patalpų 

vėdinimas  vasaros laiku bus mažiau imlus elektros energijai. 

Elektros švaistymas per vėdinimo įrenginius pamažės. Įrenginių 

eksploatavimas pagerės. 



Elektros energijos tinklas…

Reguliari elektros skydinių apžiūra padeda išvengti avarinių situacijų.

Rekomenduojama taikyti periodinę patikrą.

Atsakingi darbuotojai turėtų būti aprūpinti diagnostikos priemonėmis- PVZ. 

termovizorius, ... 

Mažos sąnaudos – didelė nauda.



Harmonikos



Kiek energijos išmeta amoniako kompresorinė 3x110kW

Šaltnešis

•Tipas: R717( amoniakas) 

•Garavimo temperatūros (pvz., -10 °C, -30 °C ir pan.)

•Kondensacijos temperatūros (pvz., +30 °C, +40 °C ir t. 

t.)

Per savaitę kompresoriai suvartojo 1 466 kWh elektros energijos.

Taikant šaldymo COP ≈ 2,8, bendras atiduodamos šilumos kiekis:

1 466kWh × (2,8 + 1) ≈ 5 571 kWh ≈ 5,57 MWh per savaitę.

Šilumos atgaunama dalis priklauso nuo šilumos temperatūros, šilumokaičio ir įmonės šilumos 

poreikio.



Nuo AUDITO iki veiksmų:

1. Į kokį klausimą įmonei turi atsakyti auditas?

Kur sunaudojama energija, kokią dalį galima sumažinti ir nuo ko pradėti.

2. Kaip atrenkame rekomenduojamas priemones? 

Sąskaitos ir gamybos duomenys → objekto apžiūra → kontroliniai matavimai →

taupymo potencialo ir įgyvendinimo sąlygų vertinimas. Aiškiai atskirti priemones, 

kurioms duomenų jau pakanka, nuo tų, kurioms reikia papildomų matavimų.

3. Kas po audito? 

Priemonei priskiriamas atsakingas asmuo, terminas, reikalingos investicijos ir 

rezultato patikrinimo būdas. Auditoriaus siūloma išvada: ataskaita suteikia pagrindą, 
tačiau įgyvendinimui reikia konkretaus sprendimo ir atsakomybės.

AČIŪ

Be matavimų – prielaidos. Su matavimais – pagrįsti 

sprendimai.



Nuo audito iki veiksmų: 
įmonių patirtys ir diskusija

zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz

Asta Vaitulevičė

Tvarumo politikos ir energetinio 

efektyvumo ekspertė
AB Ignitis grupė

Vladas Jablonskis

Komercijos direktorius, 

auditorius
MB „Pramonės auditas“ 

Mantas Dapkus

Tvarumo vadovas
VĮ Valstybinių miškų urėdija

Ginta Samulienė

LEA Energijos vartojimo 

efektyvumo didinimo 

kompetencijų centro projektų 

vadovė

Moderatorė

zzz



Praktiniai sprendimai energijos 
vartojimo auditų kokybei užtikrinti: 

vadovėlis „energijos vartojimo 
technologiniuose procesuose ir 

įrenginiuose auditas“

dr. Rūta Banelienė

Vilnius TECH Mechanikos ir medžiagų 

inžinerijos katedros profesorė

Bendrai finansuojama Europos Sąjungos. Visa šiame tekste pateikiama informacija ir nuomonė yra tik

autoriaus požiūris ir nei Europos Sąjunga, nei pagalbą teikianti institucija Europos klimato, infrastruktūros

ir aplinkos vykdomoji agentūra (CINEA) nėra atsakingos už šios informacijos panaudojimą.

Bendrai finansuoja

Europos Sąjunga



2026-10-16

Dr. Rūta Banelienė

Praktiniai sprendimai energijos vartojimo auditų kokybei 
užtikrinti: Vadovėlis „Energijos vartojimo technologiniuose 
procesuose ir įrenginiuose auditas“



Vadovėlio turinys

Vadovėlis apima nuoseklų energijos vartojimo technologiniuose procesuose ir

įrenginiuose audito atlikimo metodikos aprašymą su:

pateikiamais pavyzdžiais atvejų analize

detaliomis iliustracijomis
savikontrolės klausimais ir
užduotimis

Tai padeda teoriškai ir praktiškai įsisavinti žingsnius, būtinus energijos
vartojimo auditui atlikti.

Vadovėlio struktūra yra organizuota pagal energijos vartojimo technologiniuose procesuose 
ir įrenginiuose auditoriams mokyti skirtą medžiagą ir ją rengė Energijos vartojimo 
technologiniuose procesuose ir įrenginiuose auditą atliekančių specialistų mokymo kursų 
dėstytojų kolektyvas.



Autorių kolektyvas

Dr. Rūta Banelienė – VILNIUS 
TECH profesorė, Mechanikos 
fakultetas Mechanikos ir 
medžiagų inžinerijos katedra

Dr. Sergejus Borodinas – VILNIUS 
TECH profesorius, Statybos 
fakulteto Taikomosios 
mechanikos katedros vedėjas

Dr. Audrius Dzikevičius – VILNIUS 
TECH profesorius-partneris, 
Mechanikos fakultetas 
Mechanikos ir medžiagų 
inžinerijos katedra

Dr. Rasa Džiugaitė-Tumėnienė –
VILNIUS TECH docentė, Aplinkos 
inžinerijos fakultetas Pastatų 
energetikos katedra

Tadas Janušaukas – VILNIUS 
TECH docentas-partneris, 
Aplinkos inžinerijos fakultetas 
Pastatų energetikos katedra, 
„Litesko“ eksploatacijos 
departamento vadovas

Arūnas Jankevičius – „Litesko“ 
eksploatacijos departamento 
inžinierius-ekspertas

Dr. Artūras Kilikevičius – VILNIUS 
TECH profesorius, Mechanikos 
fakultetas Mechanikos ir 
medžiagų inžinerijos katedra ir 
Mechanikos mokslo instituto 
direktorius

Dalia Lukošienė – VILNIUS TECH 
Elektronikos fakulteto Elektros 
inžinerijos katedros ilgametė 
lektorė ir praktikė

Dr. Artur Rogoža – VILNIUS TECH 
docentas, Aplinkos inžinerijos 
fakultetas Pastatų energetikos 
katedra



Teisės aktai ir energijos sąnaudų balansas

1 SKYRIUS

Pirmame skyriuje supažindinama su pagrindiniais 
teisės aktais, užprogramuojančiais energijos 
vartojimo technologiniuose procesuose ir 
įrenginiuose audito atlikimą.

2 SKYRIUS

Antrame skyriuje pateikiama detali energijos 
sąnaudų balanso sudarymo metodika bei žingsniai, 
iliustruojant juos Sankey diagramos sudarymu.



Energijos generavimo sistemos

3 SKYRIUS

Trečiame skyriuje pateikiamas energijos 

generavimo sistemų konceptualus ir 

detalus išaiškinimas, pagrįstas ne tik 

teorija, bet ir šio skyriaus autorių kelių 

dešimtmečių praktika dirbant su energijos 

generavimo sistemomis.



Kuro degimo procesas ir energijos sąnaudos

4 SKYRIUS

Ketvirtame skyriuje pateikiami detalūs 

žingsniai kuro degimo procesui ir energijos 

sąnaudoms degimo procese valdyti, juos 

iliustruojant uždavinių sprendimo 

pavyzdžiais.



Vėdinimo ir oro kondicionavimo sistemos ir 
energijos sąnaudos

5 SKYRIUS

Penktame skyriuje perteikiami vėdinimo ir

oro kondicionavimo sistemos ir jų energijos

sąnaudų energijos vartojimo efektyvumo

sprendimų ypatumai per akademinę ir

ekspertinę patirtį.



Elektros energijos vartojimas

6 SKYRIUS

Šeštame skyriuje elektros energijos 

vartojimo ypatumai atskleidžiami per 

išsamų teorinių aspektų nagrinėjimą, 

susiejant juos su ekspertine patirtimi 

pagrįstais elektros taupymo sprendimais.



Atsinaujinančių energijos išteklių sprendimai

7 SKYRIUS

Septintame skyriuje supažindinama su 

tvarumo galimybėmis, susijusiomis su 

atsinaujinančiųjų energijos išteklių 

sprendimais pramonės įmonėms, 

siekiančioms pasigaminti aplinkai 

neutralius energijos išteklius savo veiklos 

reikmėms.



Atlikto audito investicinės projekto dalies 
ekonominis įvertinimas

8 SKYRIUS

Aštuntame skyriuje išsamiai supažindinama 

su atlikto audito investicinės projekto 

dalies ekonominio įvertinimo ypatumais 

pateikiant konkrečias investicijų grąžos iš 

energijos efektyvumo didinimo sprendimų 

iliustracijas.



Energijos vartojimo audito ataskaita

9 SKYRIUS

Devintame skyriuje pateikiamas detalus 

planas energijos vartojimo audito ataskaitai 

parengti su papildomu akcentu į žaliavų 

masės balanso sudarymą.



Energijos vartojimo efektyvumo didinimo projektų, 
kuriems reikalingos audito ataskaitos, finansavimas

10 SKYRIUS

Dešimtame skyriuje apžvelgiamas energijos 

vartojimo efektyvumo didinimo projektų, 

kuriems reikalingos audito ataskaitos, 

galimas gauti finansavimas Lietuvoje ir jo 

ypatumai.



Kam skirtas:

Gamybos inžinerijos, energijos inžinerijos, aplinkos inžinerijos, statybos inžinerijos, 

mechanikos inžinerijos, elektros inžinerijos, elektronikos inžinerijos ir chemijos 

inžinerijos studijų programų studentams ir absolventams

Pramonės įmonių vadovams

bei vadovaujamosios grandies 

darbuotojams

Plačiajai visuomenei, 

besidominčiai energijos

vartojimo efektyvumo

sprendimais



Dėkojame

ENA
Už VILNIUS TECH paskatinimą organizuoti Lietuvai reikalingus Energijos vartojimo 
technologiniuose procesuose ir įrenginiuose auditą atliekančių specialistų mokymo 
kursus, kuriems besirengiant ir organizuojant kilo vadovėlio parengimo idėja.

Recenzentams

Kauno technologijos universiteto (KTU) Mechanikos inžinerijos ir dizaino fakulteto 
dekanui doc. dr. Kazimierui Juzėnui ir Lietuvos inžinerinės pramonės asociacijos 
LINPRA viceprezidentui, UAB „Progresyvūs verslo sprendimai“ direktoriui Giedriui 
Valuckui už naudingas įžvalgas rengiant vadovėlį.

Redaktorei, 
maketuotojai ir viršelio 
dizaineriui

Redaktorė Dalia Markevičiūtė
Maketuotoja Audronė Gurklienė
Viršelio dizaineris Gintautas Bancevičius



Praktiniai sprendimai energijos vartojimo 
auditų kokybei užtikrinti: 

rekomendacijų rinkinys įrenginiuose ir 
technologiniuose procesuose energijos 

vartojimo auditus atliekantiems auditoriams

Agnietė Melninkaitienė

LEA Energijos vartojimo efektyvumo didinimo 

kompetencijų centro analitikė

Bendrai finansuojama Europos Sąjungos. Visa šiame tekste pateikiama informacija ir nuomonė yra tik

autoriaus požiūris ir nei Europos Sąjunga, nei pagalbą teikianti institucija Europos klimato, infrastruktūros

ir aplinkos vykdomoji agentūra (CINEA) nėra atsakingos už šios informacijos panaudojimą.

Bendrai finansuoja

Europos Sąjunga



AUDITO KOKYBĖ – PATIKIMŲ IR NAUDINGŲ SPRENDIMŲ 
PAGRINDAS

85

Aiškesnė metodika Mažiau klaidų

Suvienodinama 
auditų kokybė 

Savikontrolės 
galimybė 

Praktiškesnės 
rekomendacijos 
klientui 

Aiškesnė audito 
išvadų informacija

Gairės skirtos ne tik formaliam audito atlikimui, bet ir audito rezultatų kokybei gerinti – kad jie būtų patikimi,
palyginami ir praktiškai naudingi priimant sprendimus dėl energijos vartojimo efektyvumo didinimo.
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NUOSEKLIAM AUDITUI – PAGRINDINĖS TEMATINĖS 
SRITYS REKOMENDACIJŲ RINKINYJE

01 | Pradinės informacijos surinkimas

Įmonės veiklos, energijos vartojimo ir kitų reikalingų duomenų surinkimas bei įvertinimas.

03 | Technologinių procesų analizė

Įrenginių ir technologinių procesų, jų parametrų, energijos srautų bei vartojimo analizė.

04 | Energijos ir vandens balansai

Energijos ir vandens sąnaudų paskirstymas, balansų sudarymas ir rezultatų įvertinimas.

05 | Efektyvumo priemonių pasiūlymas ir finansinis pagrindimas

Energijos vartojimo neefektyvumo priežasčių nustatymas ir konkrečių, techniškai bei ekonomiškai pagrįstų 

priemonių pasiūlymas.

02 | Energijos vartojimo matavimai

Reikalingų matavimų atlikimas, rezultatų pateikimas ir analizė.
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REKOMENDACIJŲ RINKINYJE VEIKSMAI IR ŽINGSNIAI 
SUDĖLIOTI NUOSEKLIAI

Pateikiamas savikontrolės sąrašo 

interaktyvus numeris prie atitinkamo 

skyriaus, kuris nukreipia į savikontrolės 

sąrašo vietą

Nurodomas atitinkamas Metodikos 

punktas, kad būtų lengviau rasti 

informaciją

Svarbi skyriaus informacija 

išskiriama elektros leputės 

simboliu
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REKOMENDACIJŲ RINKINYS: NUO TEORIJOS IKI 
PRAKTIKOS

Praktiniai pavyzdžiai atitinkamuose skyriuose 

pateikiami grafikais, lentelėmis ir kitomis 

vizualinėmis priemonėmis.

Kiekvieno skyriaus pabaigoje pateikiamos 

dažniausiai pastebimos atitinkamos temos klaidos.

Gairėse pateikiamos interaktyvios nuorodos, pagal 

kurias galima greitai ir patogiai rasti aktualius teisės 

aktus.



PRADINĖS INFORMACIJOS SURINKIMAS: 
DUOMENŲ PATIKIMUMAS IR ATSEKAMUMAS

89

Kiekvienas reikšmingas audito duomenų šaltinis turi būti pagrįstas ir patikrintas.

Duomenų laikotarpis

Apskaitos, matavimų, 

kiti duomenys

iš kur gauti naudojami 
duomenys

DUOMENŲ ŠALTINIS

Ar duomenys atspindi 
įprastą darbo režimą

Nustatomi reikšmingi 
neatitikimai

DUOMENŲ PATIKRA

Skaičiavimuose naudojamos 
prielaidos ir duomenys yra 

pagrįsti

Matavimų rezultatai 
dokumentuojami ir pateikiami 

Audito ataskaitoje

ATSEKAMUMAS



ENERGIJOS VARTOJIMO MATAVIMAI: 
KĄ, KUR IR KAIP MATUOTI?

90

• Elektros energijos galią ir energijos suvartojimą.

• Šilumos energijos, kuro ar kitų energijos rūšių sąnaudas.
• Vandens vartojimą, kai vanduo naudojamas technologiniame procese.
• Parametrus, leidžiančius įvertinti energijos nuostolius ir įrenginio darbo efektyvumą.

• Pasirinkti matavimo būdą ir prietaisą pagal matuojamą energijos rūšį bei parametrą.

• Matavimus atlikti įprastinėmis įrenginio darbo sąlygomis.
• Įvertinti skirtingus darbo režimus ir apkrovos pokyčius.
• Užfiksuoti matavimo laiką, trukmę, darbo režimą ir pagrindines sąlygas.

• Pagrindiniuose energijos tiekimo į įrenginį taškuose.

• Atskiruose proceso etapuose.
• Vietose, kur galima atskirti atskirų įrenginių ar procesų energijos sąnaudas.
• Ten, kur yra tikėtini energijos nuostoliai ar neefektyvumas.

KĄ MATUOTI?

KAIP MATUOTI?

KUR MATUOTI?

SVARBU: matavimai nėra tik skaičiaus užfiksavimas – jų rezultatai turi būti
panaudoti įrenginio energijos suvartojimui ir galimam neefektyvumui įvertinti.



PROCESŲ ANALIZĖ: KOKIE PAGRINDINIAI VERTINIMO 
ASPEKTAI?

91

Pagrindinių procesų identifikavimas

Įrenginių techninės charakteristikos 
ir darbo režimai

Energijos 
sąnaudos

Tuščia 
eiga 

Energijos 
nuostoliai

Daugiausiai 
energijos 

vartojantys 
įrenginiai

Našumas

Pagrindinių aspektų 

identifikavimas: 



ENERGIJOS IR VANDENS SĄNAUDŲ BALANSO SUDARYMAS
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NUSTATYTI ENERGIJOS SRAUTUS

• energijos ir vandens įeinantys bei išeinantys srautai.

• technologiniams procesams ir įrenginiams priskiriamos sąnaudos.

SUDARYTI PROCESO SRAUTO DIAGRAMĄ

• Pavaizduoti pagrindinius procesus: technologinius, pagalbinius ir 
aptarnavimo.

• Išskirti pagrindinius energijos vartotojus.

SUDARYTI ENERGIJOS SĄNAUDŲ BALANSĄ

• Sąnaudas pagrįsti apskaitos, matavimų ir kitais audito duomenimis.

• Įvertinti skirtumus, nuostolius ir nepaaiškintą vartojimą.

PATIKRINTI REZULTATĄ

• Ar visos reikšmingos sąnaudos priskirtos konkretiems procesams ar 
įrenginiams?

• Ar nustatyti neatitikimai paaiškinti ir įvertinti?

Kuo aiškiau identifikuojami energijos ir vandens 
srautai, tuo patikimesnis energijos ir vandens sąnaudų 

balansas ir audito išvados.



NEEFEKTYVUMO PRIEŽASČIŲ NUSTATYMO SEKA
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Įvardinami įrenginiai ir procesai, kuriuose 
energijos suvartojimas yra didžiausias.

Susiejamos energijos sąnaudos su įrenginio 
darbo režimu, našumu ir gamybos apimtimi.

Įvertinami energijos vartojimo pokyčiai 
skirtingais darbo režimais.

VERTINAMAS ENERGIJOS 
SUVARTOJIMAS

Įvertinti perteklinį energijos vartojimą ir 
energijos nuostolius.

Nustatyti tuščiąją eigą ir nereikalingą 
įrenginių veikimą.

Įvertinti netinkamus įrenginių darbo režimus 
ar eksploatavimo sąlygas.

IDENTIFIKUOJAMA PROBLEMA

NUSTATOMOS PROBLEMOS 
PRIEŽASTYS

Matavimų duomenimis patvirtinta nustatyta 
problema.

Pateikiami skaičiavimai, pagrindžiantys kiek 
energijos sunaudojama, prarandama arba 
galėtų būti sutaupyta.

Suformuojami energijos taupymo priemonių 
pasiūlymai.

PATEIKIAMI TAUPYMO PASIŪLYMAI IR 
AUDITO IŠVADOS

Nustatoma ne tik problema, bet ir jos priežastis:

Techninė įrenginių būklė.
Netinkamas įrenginių valdymas ar eksploatavimas.
Neoptimalūs technologinio proceso parametrai.
Nepakankamas įrenginių apkrovimas arba perteklinis 
pajėgumas.



Energetinis poveikis: kaip pasikeis energijos vartojimas įgyvendinus priemonę?

Techninis pagrindimas: ar priemonė techniškai tinkama konkrečiam atvejui ar

procesui, kokie yra apribojimai ir koks poveikis?

Ekonominis pagrindimas: investicijų, ekonominės naudos, atsipirkimo laikotarpio 

įvertinimas.

Priemonės pavyzdys: šilumos siurblio įrengimas patalpų šildymui.

EFEKTYVUMO PRIEMONIŲ PAGRINDIMAS: NUO ANALIZĖS 
IKI TECHNINIO TINKAMUMO IR FINANSINĖS NAUDOS

94Teikiant energijos taupymo priemonės rekomendaciją reikia turėti atsakymus 
į tris klausimus: Ką siūlome? Kiek tai sutaupys? Kiek tai kainuos?



GERA REKOMENDACIJA – TAI AIŠKUS RYŠYS TARP NUSTATYTOS 
PROBLEMOS, SIŪLOMO SPRENDIMO IR NUMATOMO REZULTATO
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PROBLEMA

Problemą susieti su 

konkrečiu įrenginiu 

arba procesu.

Pateikti 

pagrindžiančius 

matavimų ar 

skaičiavimų 

rezultatus.

SPRENDIMAS

Rekomenduojama 

efektyvumo 

priemonė.

Nurodyti pagrindines 

technines 

įgyvendinimo 

sąlygas.

REZULTATAS

Kiek energijos ar 

vandens būtų galima 

sutaupyti?

Nurodyti numatomą 

ekonominę naudą.

Įvertinti reikalingas 

investicijas ir 

atsipirkimo laikotarpį.

PRAKTINIS 

ĮGYVENDINIMAS

Konkreti 

rekomendacija 

sprendimo priėmimui.

Kliento konsultavimas 

nurodant tolimesnius 

veiksmus.



ESMINIAI ŽINGSNIAI SAVIKONTROLEI PRIEŠ PATEIKIANT 
AUDITO ATASKAITĄ
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1 Ar surinkti visi Metodikoje numatyti duomenys? 1

2 Ar matavimai atlikti ir tinkamai dokumentuoti? 2

3 Ar pateikti energijos ir vandens balansų skaičiavimai? 3

4 Ar kiekviena rekomendacija susieta su nustatyta problema? 4

5 Ar pateiktas techninis ir ekonominis priemonių pagrindimas? 5

6 Ar ataskaitoje nėra klaidų iš dažniausiai pasitaikančių klaidų sąrašo?6

Prieš pateikiant audito ataskaitą būtina patikrinti jos atitikimą Metodikos
reikalavimams, duomenų, skaičiavimų, išvadų bei rekomendacijų pagrįstumą.



https://leapto11.eu/

https://www.ena.lt/leapto11/

Daugiau informacijos:

Projekto rezultatai:

El. paštas:

Sekite LEA ir projekto LinkedIn: 

www.linkedin.com/company/ltena

www.linkedin.com/company/leapto11

efektyvumas@ena.lt
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Vilnius

Bendrai finansuojama Europos Sąjungos. Visa šiame tekste pateikiama informacija ir nuomonė yra tik

autoriaus požiūris ir nei Europos Sąjunga, nei pagalbą teikianti institucija Europos klimato, infrastruktūros

ir aplinkos vykdomoji agentūra (CINEA) nėra atsakingos už šios informacijos panaudojimą.

Bendrai finansuoja

Europos Sąjunga
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12:30–13:30

Leapto11 projekto baigiamasis renginys

Energijos vartojimo auditas ir energijos vadybos sistema 
– nuo naujų reikalavimų iki realių efektyvumo sprendimų



AB „Akmenės cementas“ 
Patirtis diegiant ISO 50001

Gintas Butkevičius

Vyriausiasis energetikas

AB „Akmenės cementas“

Bendrai finansuojama Europos Sąjungos. Visa šiame tekste pateikiama informacija ir nuomonė yra tik

autoriaus požiūris ir nei Europos Sąjunga, nei pagalbą teikianti institucija Europos klimato, infrastruktūros

ir aplinkos vykdomoji agentūra (CINEA) nėra atsakingos už šios informacijos panaudojimą.

Bendrai finansuoja

Europos Sąjunga



Vyr iausias is  energet ikas Gintas Butkevič ius

AB „AKMENĖS CEMENTAS“ 
PATIRTIS DIEGIANT
ISO 50001

2026-10-16



VIZIJA – tvarūs sprendimai ateinančioms kartoms. 

MISIJA – pasitelkus darbuotojus, pažangias technologijas bei bendradarbiaujant su partneriais, kurti 
produktus ir procesus mažinant CO2 emisijas.

AB „AKMENĖS CEMENTAS“ PATIRTIS DIEGIANT ISO 50001

AB „AKMENĖS CEMENTAS“



PRADŽIA

Vadovybės 
sprendimas diegti 
energijos naudojimo 
vadybos sistemą

1 ETAPAS

Pirmas auditorių 
vizitas, 
dokumentacijos 
peržiūra, 
konsultacijos.

2025 lapkričio 27d. 

Gautas sertifikatas

AB „AKMENĖS CEMENTAS“ PATIRTIS DIEGIANT ISO 50001

ISO 50001 ĮGYVENDINIMAS

2024 
m. 

rugsėjis

2025 
m. 

gegužė

2025 
m. 

rugsėjis

2025 
m. 

lapkriti
s2 ETAPAS

Antras auditorių 
vizitas, 
veikiančios 
sistemos 
pristatymas.



AB „AKMENĖS CEMENTAS“ PATIRTIS DIEGIANT ISO 50001

VEIKSMŲ PLANAS

Sudaryti rodiklių 
žemėlapį  (oro, 

kuro, garo, 
elektros)

Nustatyti 
reikšmingus 

energijos 
vartotojus

Diegti 
automatizuotą 

energijos 
stebėseną 
kasdienėje 

veikloje (SCADA)

Įtraukti 
darbuotojus į 

energijos 
valdymo procesą 
per mokymus ir 

pasiūlymus

Dokumentuotos 
informacijos 
papildymas,  

atnaujinimas ir 
rengimas pagal 

ISO 50001



IŠŠŪKIAI:

➢ Konsultantų paieška;

➢ Komandos sukūrimas;

➢ Kompetencijų įgijimas, mokymai;

➢ Vadovybės įsitraukimas.

AB „AKMENĖS CEMENTAS“ PATIRTIS DIEGIANT ISO 50001

PRIVALUMAI:

➢ Veikiančių vadybos sistemų turėjimas;

➢ Vadovybės palaikymas;

➢ Ambicingas personalas.



AB „AKMENĖS CEMENTAS“ PATIRTIS DIEGIANT ISO 50001

REZULTATAI

2025 metais pagal energijos vartojimo gerinimo

priemones ir pagal energijos taupymo programas

- sutaupyta 3143 MWh energijos (elektros).

Tai sudaro apie 2,5% nuo bendro elektros

suvartojimo.







ISO 50001 praktikoje: 
įmonių patirtys ir diskusija

Ernesta Salapėtienė

Infrastruktūros inžinierė
UAB „Thermo Fisher Scientific Baltics“ 

Gintas Butkevičius

Vyriausiasis energetikas
AB „Akmenės cementas“

Zigmantas Perveneckas

Technikos ir aplinkosaugos 

vadovas
AB „Eurovia Lietuva“ 

Mindaugas Mižutavičius

LEA Energijos vartojimo 

efektyvumo duomenų 

analitikas

Moderatorius



Diskusija: nuo audito ir energijos 
vadybos iki rezultatų – ko šiandien 
reikia Lietuvos įmonėms?

Daiva Šimavičienė

Auditorė / vadybos 

sistemų ekspertė

Karolis Ruzgys

Pramonės politikos 

skyriaus patarėjas

Ekonomikos ir inovacijų 

ministerija

Laurynas Ragaišis

Inovacijų ir verslo 

sprendimų projektų 

vadovas

VšĮ „InTechCentras“

Mindaugas Stonkus

Energijos efektyvumo 

politikos grupės vadovas

Energetikos ministerija

Ričardas Raščiukas

Projektų administravimo 

skyriaus vyresnysis 

ekspertas

VšĮ „Inovacijų agentūra“

Agnė Stonienė

LEA Energijos vartojimo 

efektyvumo didinimo 

kompetencijų centro 

l. e. p. vadovė

Moderatorė
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Bendrai finansuoja
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